Bilaga 5
Protokollsanteckning avseende forsiljning av fiberverksamheten i Ronneby Miljoteknik

Jag vill hdrmed lamna f6ljande protokollsanteckning i samband med beslutet om en eventuell
forsdljning av kommunens heligda fiberverksamhet.

Relationen dotterbolag och moderbolag

Som styrelseledamot 1 Ronneby Milj6 & Teknik AB vill jag framfora min oro Gver den bristande
transparens som praglat processen kring den planerade avyttringen av fiberverksamheten. Trots
att styrelsen formellt bar ansvar for bolaget har visentlig information t6rande dialoger och
forhandlingar mellan moderbolaget och potentiell képare undanhallits under en lingre tid.

Denna brist pd insyn har forsvérat styrelsens mojligheter att fullgora sitt uppdrag pa ett
ansvarsfullt och korrekt sitt. Det har dven skapat en situation som riskerar att undergrava
fortroendet mellan dotterbolagets styrelse och moderbolaget.

Jag vill betona vikten av 6ppenhet, 16pande informationsdelning och en tydlig rollférdelning i
fragor av denna dignitet. For att sikerstilla god bolagsstyrning och vilgrundade beslut
hédanefter dr det avgérande att styrelsen involveras i ett tidigt skede i liknande processer.

Jag ser behov av en konstruktiv dialog for att ateruppritta ett fungerande samarbete priglat av
transparens och respekt for styrelsens ansvar.

Bedomning av tilltankt affir

Fiberverksamheten 4gs idag tll 100 procent av det kommunala bolaget Ronneby Miljoteknik.
Under de senaste dryga tio dren har verksamheten redovisat dterkommande forluster, samudigt
som kassaflodet varit positivt. Det positiva kassaflodet forklaras huvudsakligen av att
verksamheten belastats med relativt stora arliga avskrivningar.

For perioden 20262033 bedéms verksamhetens samlade resultat uppga till ett underskott om
cirka 12,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig forlust om cirka 1,5
miljoner kronor. Under samma period beriknas de totala avskrivningarna uppga till cirka
121,5 miljoner kronor, motsvarande ett arligt genomsnitt om cirka 15,2 miljoner kronor.
Sammantaget innebdr detta ett positivt kassafléde om cirka 89,5 miljoner kronor, eller i
genomsnitt cirka 11,2 miljoner kronor per &r. Om detta positiva kassaflode antas bli bestdende
kommer detta att kunna finansiera riintekostnaden pa ett lan pa 373 mkr med 3 procents rénta.

En forséljning av fiberverksamheten kan analyseras utifran olika perspektiv. Ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv &r det centralt att bedoma afféirens ekonomiska virde och
langsiktiga konsekvenser. Ur ett bredare kommunalt perspektiv ska dven demokratiska
aspekter vigas in, sdsom kontroll 6ver kritisk infrastruktur, tillgang till samhallsviktig service,
kommande investeringar och inte minst vad som gagnar kommunens invénare bst.

I min roll som styrelseledamot i Ronneby Miljsteknik har jag att gora en strikt afftirsmissig
bedémning. Det innebir att jag ska ta stillning till huruvida det inkomna budet dr ekonomiskt
fordelaktigt for bolaget, givet verksamhetens resultat, kassaflode, investeringsbehov samt de
risker och osikerheter som é&r férknippade med framtida teknikutveckling.
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En central friga i denna bedomning &r hur marknaden for fast fiber kommer att utvecklas. Det
finns en osakerhet kring i vilken utstrickning mobila nitverk, sisom 5G och kommande
tekniker, kommer att ta marknadsandelar fran det fasta fibernitet framover.

D4 jag bedomer att utvecklingen mer och mer gér &t att mobila niitverksoperatorer kommer att
ta storre marknadsandelar framver blir min samlade beddmning att det inkomna budet &r
foretagsekonomiskt tillréickligt bra for bolaget. Denna beddmning grundas pa en avvigning
mellan det ekonomiska utfallet vid en forsiljning, mojligheten till fortsatt deldgarskap samt de
risker och osékerheter som finns kopplade till den framtida utvecklingen.

Ur ett kommunpolitiskt perspektiv — vilket inte 4r avgérande i min roll som styrelseledamot —
kan det konstateras att det foreslagna avtalet 4r langsiktigt och 16per dver 25 ar. Avtalet
sdkerstiller att det nya bolaget fortsatt ska ha sitt site i Ronneby, samt innehaller
hembudsklausuler som ger kommunen méjlighet att motverka oénskade dgarforindringar.

Vidare garanteras kommunen insyn i bolaget sa linge dgarandelen uppgér till minst 10
procent.

Den ekonomiska risk som kommunen fortsatt exponeras for, och som inte fullt ut regleras i
avtalet, avser de framtida kostnaderna f5r kommunen som kund i det nya bolaget. De
nuvarande kostnaderna kommunen betalar till Miljéteknik bedoms ligga under marknadsniva
vilket kan innebéra 6kade kostnader framéver. Upplysningsvis betalade Ronneby kommun
2,6 miljoner kronor under 2025.

>

Om dct foranleder en merkostnad s& bor kommunen dven ta in denna fakior i sin totala
beddmning om affdren ér bra eller délig ur ett ekonomiskt perspektiv.

Nir det géller frdgan om en forsiljning till en privat aktor innebar en sikerhetsrisk, gor jag
bedémningen att denna risk dr begrinsad. Savil denna affir som eventuella framtida

dgarforandringar omfattas av provning enligt gillande regelverk, dir Inspektionen for
strategiska produkter har en central roll.

Mot denna bakgrund grundar jag mitt stéllningstagande pa att en forsiljning enligt
foreliggande bud &r affarsmissig bra i relation till verksamhetens framtida risker och
mdjligheter.

Ronny Pettersson
Styrelseledamot
Ronncby Miljé & Teknik AB
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