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1 Kommunens styrmodell
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Kvalitetssakring av Utveckling av Effektiv anvandning av
grunduppdraget verksamheten resurser

Analysera, planera och folja upp ligger till stor del i styrningen vilket sker bade dvergripande och pa
andra horisontella nivéer.

Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag.

Namnd-/styrelsemal ar 2 ariga och revideras arligen vid behov. Malstyrningen ska skapa
forutséttningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och effektiv.

Verksamheten anvénder olika styrdokument sdsom strategier och program for att fa stod i hur
verksamheten kan bidra till vision och strategiska mal.
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2 Kommunens malhus

Overst i malhuset finns Ronnebys vision som ska visa oss vad vi ska strdva mot pa lang sikt.

Under den finns fem strategiska mélomraden. De tre 6versta handlar om malomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbéttra fér de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de tvéa nedersta handlar om méalomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbéttras.

Liangst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssétt som &r en grund for alla medarbetare att
std pa och en vigledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi méter i
vart arbete.

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och

ungas behov

Professionellt ’ Engagerat - ’ Védlkomnande -.

Vi gor det med kvalitet Vi gor det med | a Vi gor det tillsammans

Vision:
Ronneby skall vara en framgangskommun dir befolkningen och antalet arbetstillfallen 6kar.

Kommunen ska préglas av ett tillatande, lyssnande och ansvarstagande ledarskap dér omsorg om
invanarna, néringslivet och miljon star i fokus. Alla minniskor ska ha samma réttigheter och lika
virde och varje enskild individ skall bemotas med respekt och erbjudas god kommunal service, en
attraktiv livsmiljo, ett levande kulturliv och en rik fritid. Den kommunala servicen skall kdnnetecknas
av valfrihet for den enskilde. Det ska finnas en trygg forskola och skola som forbereder vara barn for
framtiden samt individanpassad omsorg i livets alla faser. Néringslivet ska uppméarksammas som
grunden for allas var ekonomi och genom néra dialog ges mdjlighet att vara delaktiga i
samhéllsutvecklingen. Naturen och var milj6 skall forvaltas med ett 1angsiktigt perspektiv sa att vi
bevarar dess vérden till efterkommande generationer.
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Ronneby behodver ett tydligt ledarskap och tydliga mal for att utvecklas till en jamstélld och trygg
framgangskommun.

Strategiska malomraden:
De nuvarande strategiska mélomradena géller for perioden 2021-2025.
Vart forhallningssétt:

“Alltid tillsammans med hjarta och kvalitet” dr den 6vergripande meningen som forklarar vart
forhallningssétt.
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3 Strategiska malomraden

De strategiska malomradena och indikatorerna avser aren 2023-2025.

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att né
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mél for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsmalen &r:
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De globala mélen ska balansera de tre dimensionerna av hallbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljémassiga. Det innebir att Ronneby kommuns verksamhet genom en héllbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sa att invanare, foretag och
besokare kan bidra till en samhéllsutveckling som dr langsiktighet hallbar for sdvéil ménniskan som
naturen.

3.1 Barn och ungas behov

Beskrivning av strategiskt malomrdde

I Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for att ge barn och unga de bista forutséttningarna for
en trygg och hdlsosam uppvixt. Genom tidiga och forebyggande insatser framjar vi deras fysiska,
psykiska och sociala hélsa.

Vi arbetar for att alla barn ska fa utvecklas utifran sina unika forutsittningar i stimulerande och trygga
miljoer. En likvérdig skola som kompenserar for olika behov ger alla barn och unga méjlighet att
lyckas, oavsett bakgrund.

Behovsanpassat stod och ekonomisk trygghet hjilper barn och unga att utvecklas till sjdlvstindiga
individer. Genom att arbeta tillsammans med andra aktorer skapar vi béttre mojligheter for deras
utveckling och framtid.

Trygga och tillgéingliga livsmiljoer samt meningsfulla fritidsaktiviteter ar en sjdlvklarhet for alla,
oavsett kon, bakgrund eller socioekonomiska forutsittningar. Kommunen arbetar tillsammans med
civilsamhéllet och féreningslivet for att ge fler barn och unga méjlighet till en aktiv och engagerande
fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet genomsyrar all kommunal verksamhet och samhéllsplanering. Att
lyssna pa barn och unga och ta hénsyn till deras behov &r centralt for att bygga ett hallbart och
inkluderande sambhille.
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Detta strategiska mdalomrdde inkluderar féljande hdllbarhetsmal:

- B Ingen fattigdom

3. God hélsa och vilbefinnande

B 4. God utbildning for alla

B 5. yamstélldhet

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
B 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stdder och samhéllen
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvérde 2025
Allmant maende (mycket bra/bra) elever ak 4, andel 95
Allmant méende (mycket bra/bra) elever ak 8, andel 80
Allmant méende (mycket bra/bra) elever Gy 1, andel 80
Antal dialogtillfallen med barn och unga i processer som rér dem 7
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 100
Antal ungdomar inskrivna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 100
Invanare 0-17 ar i familjer med lag inkomststandard, andel % 16
Andel % elever dk 8 som anser att de har mycket stora eller ganska stora

o . . . - . 16
mojligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen.
Andel % elever Gy ak 2 som anser att de har mycket stora eller ganska stora 20
mojligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen.
Andel % elever i ak 8 som nagon gang anvant narkotika. 0
Andel % elever i Gy ak 2 som nagon gang anvant narkotika. 0

3.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Beskrivning av strategiskt mdalomrdde

I Ronneby kommun bygger vi ett samhélle dér alla kan leva ett gott och vérdigt liv. Med respekt for
var historia och natur skapar vi livskvalitet 1 bade stad och landsbygd. Vi satsar pa bra boende, en stark
vélfard och meningsfull fritid samtidigt som vi skyddar naturen och stérker den biologiska
mangfalden.

Virt arbete for héllbar utveckling grundar sig i Agenda 2030 och fokuserar pa social, ekonomisk och
miljomaéssig hallbarhet. Vi leder omstéllningen till ett fossilfritt samhélle genom investeringar i
héllbara transporter och klimatsmarta 10sningar, dér gron omstéillning och social réttvisa gér hand i
hand.

Kommunal service ska préglas av tillgdnglighet och hog kvalitet, vilket stirker delaktigheten och
individens mojlighet att paverka sitt liv.

For att 6ka tryggheten arbetar vi med inflytande och gemenskap, motverkar segregation och starker
demokratin. Ett aktivt foreningsliv och samverkan med polis och néringsliv 4r centrala delar av vart
brottsférebyggande arbete.

Vi sitter médnniskan i centrum och bygger Ronneby hallbart for framtiden.
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Detta strategiska mdalomrdde inkluderar féljande hdllbarhetsmal:

- B Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hélsa och vilbefinnande
4 5. Jamstalldhet
11 6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
B 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stdder och samhéllen
B s Bekdmpa klimatférandringarna
I3 14. Hav och marina resurser
i s Ekosystem och biologisk mangfald
E 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Indikatorer Malvéarde 2025
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 1,65
Medborgarundersdkningen - Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, andel 85

(%)

Utsatthet for brott, problem index, skala 0-6 1

Oro for att utsattas for brott, problem index, skala 0-6 1,5

Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att framja det lokala

kulturlivet ar bra, andel (%) 50
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, 90
andel (%)

Medborgarundersdkningen - Invanarnas mdojlighet till insyn och inflytande 20

Odver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

3.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan

Beskrivning av strategiskt mdalomrdde

I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet positivt och skapar
forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvéxt.

Det utmérkande for Ronneby kommun &r ett positivt foretagsklimat dar lokal och regional samverkan
ar nyckeln till framgéng. Genom en tydlig niringslividentitet blir kommunen attraktiv for foretag att
etablera sig och verka i.

Genom ett dppet och vialkomnande samverkansklimat med god service och professionellt bemdtande
skapas goda forutsittningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillfallen. Kommunens
medarbetare och fortroendevalda &r viktiga ambassadorer for Ronneby kommuns platsvarumaérke.

Med god tillgang till bostdder, samhallsservice, en val utbyggd infrastruktur samt ett rikt fritid- och
kulturliv skapas forutsittningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa framtida
utvecklingsmdjligheter och etableringar finns det en god framforhéllning i samhéllsplaneringen.

Kommunen stddjer utvecklingen av livsldngt larande och arbetstillféllen for alla grupper. Kommunens
forvaltningar och bolag bidrar till att sénka trosklarna till arbetsmarknaden for kommunens invénare
som lever i utanforskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete kring kompetensforsorjning ges
fler mojlighet till egenforsorjning, vilket dr en viktig forutséttning for att finansiera en trygg vilférd.
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Detta strategiska mdalomrdde inkluderar féljande hdllbarhetsmal:

2. Ingen hunger
1 4. God utbildning for alla
i 5. Jimstalldhet
8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
L4 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stidder och samhéllen
12. Hallbar konsumtion och produktion
B s Bekdmpa klimatférandringarna
B 17. Genomforande och globalt partnerskap

[V,
=

Indikatorer Malvérde 2025
Foretagarnas sammanfattande omdéme angaende foretagsklimatet i 38
kommunen, skala 1-6 ’
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 8,5
Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal 11 500
Antal gymnasieelever som startar UF-foretag, antal 150
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stéd av alla gallande o5
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad 85
arbetskraft ’

3.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Beskrivning av strategiskt mdlomrdde

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta héllbara kommun genom att sékerstilla en jamlik och
hélsoframjande livskvalitet med minimal miljopaverkan for alla, nu och i framtiden. En ekonomi i
balans &r en grundforutsittning for en hallbar utveckling och en rittvis fordelning av resurser mellan
generationer.

Behoven av vilfardstjinster vixer, och genom god ekonomisk hushéllning tar vi ansvar for att
finansiera valfarden utan att skjuta kostnaderna pa framtiden. For att klara vart valfardsuppdrag bygger
vi pa stark samverkan inom kommunen och med externa aktorer. Tillsammans kan vi méta
samhéllsutmaningar och skapa en rattvis och héllbar utveckling.

Digitalisering handlar om att méta framtiden genom att skapa en effektiv verksamhet som kan leverera
hogkvalitativa valfardstjanster. Genom att anvénda digitala verktyg starker vi tillgéngligheten och
servicen for alla som bor och verkar i Ronneby kommun.

Genom att forena social rattvisa, ekologisk hallbarhet och ekonomiskt ansvar bygger vi en modern
valfardskommun dér alla kan kénna trygghet och framtidstro.

Detta strategiska mdlomrdde inkluderar foljande hallbarhetsmal:

B 10. Minskad ojamlikhet
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

B 17. Genomforande och globalt partnerskap
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Indikatorer Malvérde 2025
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) 2
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 146 000
Elférbrukning Kommun, MWh 14 112
Elférbrukning Ronnebyhus, MWh 2798
Elférbrukning Miljteknik, MWh 8 653
Elférbrukning ABRI, MWh 949
Varmeforbrukning kommun, MWh 15 411
Varmeférbrukning Ronnebyhus, MWh 14 291
Varmeforbrukning Miljéteknik, MWh 383
Varmeforbrukning ABRI, MWh 6 341

3.5 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av strategiskt mdlomrdde

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs och grunden for att skapa livskvalitet for invanarna.
Varje medarbetares insats gor skillnad varje dag och bidrar till ett starkare och mer jamlikt samhalle.
Modiga medarbetare som vagar utmana och utveckla verksamheten ér avgdrande for att mota
framtidens behov.

Ronneby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som vérnar om en frisk arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv. Genom att skapa en god arbetsmiljo dir medarbetare trivs, mar bra och utvecklas stiarker vi
bade vilfirden och samhillsutvecklingen.

Den storsta utmaningen framét ar att sdkerstélla rétt kompetens i en snabbt fordnderlig vérld. Vi
arbetar med innovativa losningar for att ta tillvara ménniskors potential och sikerstélla en langsiktig
kompetensforsorjning.

Vara verksambheter ska spegla samhéllet, och vi vilkomnar olikheter. Genom att skapa forutsittningar
for alla medarbetare, oavsett kon, bakgrund eller forutséttningar, bygger vi en arbetsplats dar méngfald
ses som en styrka som leder till utveckling.

Med ett tydligt ledarskap praglat av tillit och ansvar och en kultur dér delaktighet uppmuntras och
synliggdrs starker vi hela organisationen. Tillsammans skapar vi framtidens valfard och en trygg och
attraktiv kommun for alla.

Detta strategiska mdalomrdde inkluderar féljande hdllbarhetsmal:

3. God hilsa och vilbefinnande

5 4. God utbildning for alla

4 5. Jamstalldhet

s Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B 10. Minskad ojamlikhet

Indikatorer Malvarde 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80

10
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4 Uppdrag till verksamheten

1.

10.

Fritidsbank:

Uppdra at teknik- fritids- och kulturnimnden att utreda hur en fritidsbank kan startas i
kommunen. Utredningen ska innefatta forslag till driftsformer och forslag till lamplig lokal for
implementering hosten 2025 eller 2026.

Fri frukost i skolan:

Uppdra at Teknik-, fritids och kulturndmnden i samarbete med Utbildningsndmnden att utreda
hur fri frukost kan serveras i de kommunala grundskolorna. Utredningen ska inkludera
kostnadsberakning, effekter pd schemaldggning och ta hénsyn till elever som pendlar.
Rapporten ska presentera hur ett pilotprojekt kan genomforas pa utvalda skolor samt vad det
skulle innebéra for hela organisationen.

Hog franvaro i skolan:

Uppdra at Namnden for Arbete och Vilfard och Utbildningsndmnden att tillsammans ta fram
en plan for att hantera hog franvaro i skolan. Planen ska innefatta bade férebyggande insatser
och atgérder for elever med langvarig franvaro.

Simhallsutredning:

Uppdra at Teknik-, Fritids- och Kulturnimnden att utreda skillnaderna i kostnad och praktiska
16sningar mellan att renovera den befintliga simhallen i Kallinge eller bygga en ny simhall i
samma lokaler. Vidare ska namnden utreda vilka atgirder som behdver goras i Ronneby
simhall och presentera en plan for bagge simhallar framat.

Utbyggnad av solceller:

Uppdra at Teknik, Fritid och Kulturnimnden att ta fram en plan for fortsatt utbyggnad av
solceller p4 kommunala fastigheter. Planen ska tydliggora vilka atgérder som krivs for att 6ka
utbyggnadstakten och vilka investeringar som behovs.

LOYV inom daglig verksamhet:

Uppdra at NAYV att ta fram ett underlag for att infora Lagen om Valfrihetssystem (LOV) inom
daglig verksamhet. Utredningen ska innehélla kostnadsanalys, juridiska aspekter och forslag
pa implementeringsplan.

Aterbruksverksamhet:

Uppdra at Kommunstyrelsen att ta fram ett underlag for hur en aterbruksverksamhet kan
tillskapas i kommunen. Underlaget ska inkludera hur flyttlag kan involveras och hur behovet
av nyinkdp av material kan minska.

Laddinfrastruktur:

Uppdra &t teknik- fritids och kulturnimnden att utreda behovet av att bygga ut
laddinfrastruktur vid kommunens verksamheter. Utredningen ska innefatta bade nulage,
framtida behov och en implementeringsplan.

Bygga bostadsriitter:
Uppdra at Ronnebyhus att utreda férutséttningarna for att bygga bostadsrétter i Johannishus.

Digitaliseringskraft:

Uppdra at Kommunstyrelsen att utreda och foresla hur kommunen ytterligare kan dka kraften i
digitaliseringsarbetet. Fokus ska ligga pa att 6ka tempot samt tydliggora kopplingarna till
ekonomi, kvalitet och effektivitet.

11
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1.

12.

Strategisk digitalisering:
Uppdra till kommunstyrelsen att ta fram ett forslag for att flytta IT-enheten fran vard- och
omsorgsforvaltningen till digitaliseringsenheten under kommunstyrelsen.

Ny kommunal forskola i Brikne-Hoby:

Uppdra till Utbildningsndmnden att tillsammans med Mark- och exploateringsenheten planera
och projektera for en ny kommunal forskola i Brikne-Hoby som samlar de forskoleenheterna
som idag finns pé orten.

12
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5 Budgetforutsattningar

I nedanstaende foljer 6vergripande forutsittningar avseende finansiering och andra Gvergripande
paverkande faktorer.

Ronneby kommuns styrmodell, ekonomistyrningsprinciper, beslutsnivaer och hur den ekonomiska
rapporteringen ska ske, mm, framgéar i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och andra
styrdokument. Vad som géller for investeringar framgar av kommunens investeringspolicy.

Kommunalskatt
Kommunens beslutade skattesats for ar 2025 ar 21,64, vilket dr oforiandrat fran 2024.

Skattesatsen avser den procentuella andel av den kommunalt beskattningsbara forvdrvsinkomsten som
en skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Angiven skattesats avser primdrkommun. Total
kommunal skattesats utgors av summan av skattesatserna for regionen och primdrkommunen.

Befolkning

De generella statsbidragen i den kommunalekonomiska utjamningen baseras pa folkméngden. I
budgeten berdknas den kommunalekonomiska utjamningen pa 28 800 invanare for ar 2025.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets utveckling baseras i budget 2025, jémte plan 2026-2027, pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) prognos enligt cirkuldr 24:43. Prognosen avser den sammantagna utvecklingen for
hela riket. Per invanare berdknas en skatteintékt pd 50 191 kr per invénare.

Procentuell forandring 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR okt 2024 5,8% 4,9 % 3,7 % 4,3 % 4,6 % 4,3 %

Kommunalekonomisk utjimning

Den kommunalekonomiska utjdmningen bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjimning,
regleringspost och strukturbidrag. Nedan angivna belopp &r hdmtade fran SKR:s
skatteunderlagsprognos 2024-10-03, cirkulér 24:43.

Inkomstutjamningen ger en garanterad skattekraft om 115% av rikets medelskattekraft. Kompensation
erhalles upp till 115% av rikets skattekraft beréknat pd 95% av den linsvisa skattesatsen. 2025
berdknas Ronneby erhélla 17 782 kr per invénare i inkomstutjdmning.

Kostnadsutjaimningen utjamnar mellan kommunerna for olika strukturella forutsattningar att bedriva
kommunal verksamhet. Sammantaget ger prognosen for 2025 att Ronneby skall erhélla 4 065 kr per
invanare fran utjimningssystemet.

Regleringsbidraget/-avgiften ar ett instrument for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. For 2025 berdknas regleringen till ett bidrag pa 2 620 kr per invanare.

Strukturbidraget berdknas for 2025 till 0 kr per invénare.
LSS-utjaimning

Den nationella kostnadsutjimningen avseende stod och service till funktionshindrade berédknas i
budget och plan till 836 kr per invénare i utjimningsbidrag. Uppgifter fran SKR:s
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skatteunderlagsprognos, cirkuldr 24:43.
Kommunal fastighetsavgift

Fr o m 2008 erhaller kommunen medel fran staten avseende en kommunal fastighetsavgift (har
reducerat kostnadsutjamningen motsvarande). Avgiften som erhélls berdknas i budgetforutsittningarna
till 2 940 kr per invanare for ar 2025. Uppgifter fran SKR:s skatteunderlagsprognos, cirkulér 24:43.

Statsbidrag
Maxtaxan
Statsbidrag om 191 kr per invanare finns budgeterade pa centrala konton for 2025.

Riktade statsbidrag att ansoka om

Ett antal riktade statsbidrag att i sérskild ordning ansdka om/rekvirera finns. Dessa statsbidrag
administreras av respektive nimnd.

Ovriga statsbidrag pd centrala konton

I det generella statsbidraget erhaller kommunen medel for vissa aktiviteter/atgérder som riksdagen har
beslutat om, s.k. regleringar enligt finansieringsprincipen. Namnderna har i sina ramar 2025-2027 fatt
anslag till dessa aktiviteter/atgirder och det finns i budget/plan inga reserverade statsbidrag pa centrala
konton.

Personalkostnader

Personalkostnadsokningarna har berdknats med 3,5 %.

Ar Beraknad kostnad I6neéversyn mm
Ar 2025 3,5%
Ar 2026 3,5%
Ar 2027 3,4 %

Lonerevision dr schablonberdknad till den 1 april vart och ett av aren.

Avsittningen avser sévél fastanstdllda som andra kategorier, det vill sdga samtliga l6nekostnader.
Medel for dessa kostnadsokningar har avsatts pa centralt konto.

Personalomkostnadspéslaget antas bli 41,39 % for ar 2025 och ska técka lagstadgade och avtalsenliga
arbetsgivaravgifter samt pensionskostnader for individuell del och avsittning for formansbestdmd
alderspension. Det dr en minskning med 5,79 % fran 2024. Férandringen beror pé effekter av ett nytt
pensionsavtal som bland annat beaktar inflation.

For att personalomkostnadspaslaget i verksamheterna inte ska variera kraftigt mellan aren anvénds
paslaget 40,5 % dven ar 2025 vid berdkning av nimndernas personalomkostnader. Infér 2026 gors en
ny bedémning av en "normalniva" for lokalt personalomkostnadspaslag. Mellanskillnaden budgeteras
och redovisas pé centralt konto.

Pa centrala konton budgeteras dven for semesterloneskuldsokning och pensionsutbetalningar pa
pensioner intjdnade fore 1998, med mera.
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Investeringar och finansiering

Budget 2025 plan 2026-2027 innehaller investeringar och exploateringar enligt investeringsbudgeten
langst bak i detta dokument. Totalt uppgér planerade investeringar och exploateringar 2025-2027 till
227 mnkr.

Beslutade investeringar och exploateringar i budget 2024 som dnnu ¢j pabdrjats eller fardigstallts per
31 december 2024 kan komma att kompletteringsiskas under véren 2025. Kapitalkostnaderna for
dessa har berdknats med beaktande av den preliminédra kompletteringsbudget som rapporterades i
delérsrapporten per 31/8.

Internréntan, som belastar nimnderna efter storleken pa det i materiella anlaggningstillgdngar bundna
kapitalet, berdknas i budget och plan till 2,50 %, d v s oforandrat fran 2024, enligt forslag till
internrénta frén SKR i februari.

Investeringsvolym:
Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Investeringar 119 mnkr 54 mnkr 54 mnkr
Exploateringar 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

Kommunen beddms ha behov av extern kapitalanskaffningen, d v s behov av nya 1&n med 200 mkr for
att klara investeringsvolymen 2025 med hinsyn tagen till forvantad kompletteringsbudgetering och for
att ha en god betalningsberedskap.

Finansnettot har for planperioden berdknats med en genomsnittligt finansiell kostnad:

Ar Beraknad genomsnittlig upplaningskostnad
Ar 2025 3,00 %
Ar 2026 2,80 %
Ar 2027 2,50 %

De kommunala bolagen betalar en borgensavgift for 1an med kommunal borgen. Borgensavgiften ar
differentierad och har bestimts till 0,43 % for AB Ronneby Helsobrunn, 0,46 % for Ronneby Miljo
och Teknik AB, 0,40 % for AB Ronneby Industrifastigheter och 0,41 % for AB Ronnebyhus. For
kommande ar dérefter ligger avgiften prelimindrt p4 samma niva.

Reserver och medel for oforutsedda hindelser

Det finns reserver for oforutsedda utgifter och en extra reserv, totalt 24,7 mnkr ar 2025.
Kommunfullméktige beslutar om 4,0 mnkr och kommunstyrelsen om 20,7 mnkr.

Reserverade medel finns dven for eventuellt kommande kostnader dir beslut om att omfordela budget
inte tagits 4n. Medlen avser 6kade driftkostnader for Framtidens skolor, kommunstyrelsen beslutande,
samt friskvardsbidrag som omf6rdelas efter redovisade kostnader.

En pott om 0,5 mnkr per ar finns avsatt for brottsforebyggande aktiviteter. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutande.

Ovriga poster pa centrala konton

Under 2025 budgeteras for en intdkt om 10 mnkr frén balanskonto flykting. Medlen finansierar bland
annat ramanslag for arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, fixarlag och flyttlag.

Moderbolaget AB Ronneby Helsobrunn har fatt i direktiv att limna en utdelning p& 14,5 mnkr 2025
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till kommunen. Utdelningen mdjliggdrs genom vardedverforingar inom den kommunala
bolagskoncernen.

Planeringsmdssigt berdknas AB Ronneby Industrifastigheter att dterbetala 1,5 mnkr av villkorat
aktiedgartillskott, samt ddrutéver att ldmna 2,0 mnkr i utdelning/koncernbidrag/dgartillskott, totalt
3,5 mnkr. Ronneby Miljé och Teknik AB berdknas att ldmna 5,0 mnkr i
utdelning/koncernbidrag/dgartillskott. AB Ronnebyhus berdknas ldmna 6,0 mnkr i
utdelning/koncernbidrag/dgartillskott.

Forutom vardeoverforing fran bolagskoncernen avses en ersittning om 12,8 mnkr avseende
forpackningséatervinning innehallas av kommunen.

Medel f6r kundforluster finns reserverade med 0,3 mnkr.
Néamndernas budget 2025 plan 2026-2027
I ndmndernas budgetplan 2025-2027 inryms generellt inga budgetreserver.

I ndmndernas budget och plan f6r aren 2025- 2027 har pa nimndniva den resultatméssiga
konsekvensen av kidnda fordndringar avseende intékter och kostnader, beslutade och planerade
investeringar, samt andra kénda och beslutade faktorer iakttagits. Nar det giller kapitalkostnaderna har
dessa berédknats med beaktande av en preliminér kompletteringsbudget.

Medel for 16nedversynen omférdelas nar 6versynen klar for respektive avtalsomrade.

For en komplett sammanstéllning av dispositioner hanvisas till det material som utgjorde underlag for
kommunstyrelsens beslut om forslag till budget vid KS 25/11 2024.

Internhyror

En budgetjustering kommer att ske avseende internhyror. Justeringarna av internhyror foranleds
huvudsakligen av investeringar, dndrade kapitalkostnader och &ndrade energipriser. Férédndrade
internhyror innebar ingen nettoférandring av budgeten, da en ndmnds 6kade kostnader motsvaras av
Okade intikter i annan nimnd.

Kanslighetsanalys 2025

Utdebitering, kommunalskatt, 1 kr 68 mnkr
Skatteunderlagets utveckling, 1% 15 mnkr
Befolkningsutveckling, 100 invanare 7 mnkr
Personalkostnader helarseffekt, 1% 16 mnkr
Prisférandring, varor och tjanster, 1% 3 mnkr
Ranteférandring, 1% 9 mnkr
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6 Resultatrakning
Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
gf;fgkl‘flg’;‘i exkl -2 062 368 22121 380 2151 412 -2220 042
Avskrivningar -114 383 -132 962 -139 132 -128 308
NETTOKOSTNAD (not 1) -2176 751 -2 254 342 -2 290 544 -2 348 350
Skatteintakter 1392 782 1452 669 1514 200 1576 400
ﬁfa”rﬁ:ﬁ:g statsbidrag och 802 897 814 486 828 286 833 986
Finansiella intakter 16 535 11 310 11 680 11635
Finansiella kostnader -34 450 -23 200 -21 700 -19 450
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 1013 923 41922 5422
Extraordinara poster
RESULTAT 1013 923 41 922 54 221
*Budget 2024 anges sasom den beslutades av Kommunfullméktige i KF§238-2023
Not 1
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 5500 5500 5500
Lénerevisioner -47 109 -112 209 -178 109
Semesterloneskuldsférandring -1 000 -1 000
Lagre arbetsgivaravgift aldre/yngre 6 000 6 000 6 000
Pensionsutbetalningar inkl sarskild I6neskatt -48 500 -46 000 -45 000
Nytt pensionsavtal samt PO 1000 1 000
Foérandring pensionsavsattning Raddningstjansten -3 000 -3 000 -4 000
Internranta 51 645 51918 49 938
Medel for kundférluster -300 -300 -300
Medel for oférutsedda utgifter (KS) -7 000 -7 000 -7 000
Medel for oférutsedda utgifter (KF) -4 000 -4 000 -4 000
Extra reserv (KS) -13 730 -3 289 -11 903
Reserv framtidens skolor (KS) -8 000 -8 000 -8 000
Reserv Friskvardsbidrag (KS) -500 -500 -500
Extra Brottsférebyggande aktiviteter (KSAU) -500 -500 -500
Medfinansiering infratruktur, GC-vag Garestadsv. -520 -520 -520
Intékt fran balanskonto 10 000
\a/stzgig}gegr;onnng fran de heldagda kommunala 14 500 14 500 14 500
Ersattning 12 800 12 800 12 800
SUMMA -32714 -94 600 -171 094
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7 Balansrakning
(mnkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR
Materiella 1968 2135 2119 2038
anlaggningstillgangar
Finansiella 240 150 150 150
anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar 200 200 200 200
SUMMA TILLGANGAR 2408 2485 2 469 2388
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 1025 970 1010 1065
Avsattningar 200 250 200 200
Langfristiga skulder 750 850 850 775
Kortfristiga skulder 433 415 409 348
SUMMA EGET
KAPITAL OCH 2 408 2485 2 469 2 388
SKULDER

*Budget 2024 anges sasom den beslutades av Kommunfullméaktige i KF§238-2023
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8 Finansieringsanalys
(mnkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Verksamhetens 2075 2121 2151 2220
nettokostnad
Skatteintakter och 2 209 2 267 2342 2410
statsbidrag
Finansiellt netto -19 -12 -10 -8
Ovriga justering I6pande 15 52 53
verksamhet
VERKSAMHETSNETTO 115 119 129 129
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -248 -119 -54 -54
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar
INVESTERINGSNETTO -248 -119 -54 -54
FINANSIERING
Utlaning
Aterbetald utlaning
Upplaning 133 0 -75 -75
Amortering
FINANSIERINGSNETTO 133 0 -75 -75
FORANDRING AV 0 0 0 0

LIKVIDA MEDEL

*Budget 2024 anges sasom den beslutades av Kommunfullméktige i KF§238-2023
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9 Driftbudget

Resultatrikning
(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
NAMND
Kommunstyrelsen -144 939 -149 964 -149 817 -147 168
Revision -1 594 -1 609 -1 609 -1 609
Miljo- och 13902 14 135 14108 14 034
Byggnadsnamnden
Teknik-, Fritid- och -264 264 -295 693 -301 436 -201 257
Kulturnamnden
Utbildningsnamnden -883 722 -929 513 -903 764 -901 769
Vard- och omsorgsndmnden -439 466 -432 809 -432 316 -432 035
Namnden 1. arbete och -373 215 -303 838 -388 836 -385 350
valfard
Overférmyndarnamnden -3 921 -4 067 -4 058 -4 034
NAMNDERNAS
NETTOKOSTNAD -2125 023 -2 221 628 -2 195 944 2177 256
CENTRAL FINANSIERING
Justering enligt not 1 -51 728 -32714 -94 600 -171 094
Skatteintakter 1392 782 1 452 669 1514 200 1 576 400
Generella statsbidrag och 802 897 814 486 828 286 833 986
utjdmning
Finansiella intakter 16 535 11310 11 680 11635
Finansiella kostnader -34 450 -23 200 -21 700 -19 450
CENTRAL FINANSIERING 2 126 036 2 222 551 2 237 866 2 231 477
RESULTAT 1013 923 41922 54 221
(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
SAMMANSTALLNING
NAMNDER
Intékter 751628 770 001 770 801 770 001
Personalkostnader -1 514 101 -1 526 942 -1 504 200 -1 502 066
Ovriga kostnader 1203 145 -1 280 080 1271 495 -1 266 945
Avskrivningar 114 383 -132 962 139 132 -128 308
Internrénta -45 022 51 645 .51 918 -49 938
NETTOKOSTNAD 2125 023 2221 628 -2 195 944 2177 256

*Budget 2024 anges sasom den beslutades av Kommunfullméktige i KF§238-2023
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Forindring fran plan 2025 till budget 2025
Lonrev Tekniska .
(tkr)  Plan 2025 'ust'::nmg; Arvoden, justeringar Budg;t(;izlg lf(:g:gz;ng- Bu;lgzest
J PO-just och TA
Kommunstyrelsen -133 251 2322 -4 780 -115 -14 205 65 -149 964
Revision -1594 0 -15 0 0 0 -1 609
Milj6- o bygg -13 360 531 -566 0 -740 0 -14 135
Teknik,fritid,kultur -287 274 4926 -5131 22709 -29 480 -1443 -295 693
Utbildning -880 565 25298 -28 972 -21 055 -25 298 1079 -929 513
Vard- och omsorg -439 614 24 396 -16 123 -1915 0 447 -432 809
Arbete och valfard -365 327 7 591 -8 642 376 -27 900 64 -393 838
Overférmyndaren -3 920 0 -147 0 0 0 -4 067
NETTO -2 124 905 65 064 -64 376 0 -97 623 212 -2 221 628
Forindring fran budget 2025 till plan 2026
Budget-
Budget forandring Budgetdis Kap.kostn-
A 2025  ar tidigare p2025 forandring | an 2026
ar
Kommunstyrelsen -149 964 904 -865 108 -149 817
Revision -1609 0 0 0 -1 609
Milj6- o bygg -14 135 0 0 27 -14 108
Teknik,fritid, kultur -295 693 1440 300 -7 483 -301 436
Utbildning -929 513 0 25298 451 -903 764
Vard- och omsorg -432 809 50 0 443 -432 316
Arbete och valfard -393 838 0 5000 2 -388 836
Overférmyndaren -4 067 0 0 9 -4 058
NETTO -2 221 628 2394 29 733 -6443  -2195944
Forindring frdan plan 2026 till plan 2027
Budget-
forandring Budgetdis Kap.kostn-
5y HEm At ar tidigare p 2025 forandring HED A0
ar
Kommunstyrelsen -149 817 2284 365 -147 168
Revision -1609 0 0 -1 609
Miljé- o bygg -14 108 420 -420 74 -14 034
Teknik,fritid, kultur -301 436 100 10 079 -291 257
Utbildning -903 764 0 1995 -901 769
Vard- och omsorg -432 316 0 281 -432 035
Arbete och valfard -388 836 3500 -14 -385 350
Overférmyndaren -4 058 0 24 -4 034
NETTO -2 195 944 420 5464 12804 -2 177 256
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10 Namndernas ramforandringar

10.1 Kommunstyrelsen

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 11 366 11 811 12 611 11 811
Personalkostnader -75 241 -75 911 -77 252 -75118
Ovriga kostnader -77 844 -83 095 -82 515 -81 565
Avskrivningar -2 991 -2 586 -2 461 -2110
Internranta -229 -183 -200 -186
NETTOKOSTNAD -144 939 -149 964 -149 817 -147 168

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023
Forindrad driftbudget

Ramreduktion -2 322 tkr arligen

Generell ramtilldelning 1 100 tkr arligen

Kostnader val tillskjuts 1 934 tkr &r 2026

Utbildning fortroendevalda efter val 2026, 150 tkr tillskjuts &r 2027
Okad kostnad visselblasarfunktion 62 tkr &r 2025, 42 tkr efterfoljande &r
Kostnad for inférande av seniorbiljett, 783 tkr &r 2025, 627 tkr efterfoljande ar
Klimatanpassningsplan 600 tkr ar 2025 och 300 tkr ar 2026

Okade kostnader for civil beredskap 250 tkr arligen
Digitaliseringsmiljon tillskjuts arligen 4 000 tkr

Internationell hundutstéllning 100 tkr &rligen

Museum 2 010 tkr &rligen

Tjénst koncernkontroller 1 500 tkr arligen

Tjanst verksamhetsutvecklare EU & internationella fragor 300 tkr ar 2025, 200 tkr ar 2026
dérefter projektfinansierad

Okad medlemsavgift Blekinge Arkipelag 80 tkr &rligen

Okade kostnader Biosfiromrade Blekinge Arkipelag

Driftkostnader Scenvagn 20 tkr arligen

Okad medlemsavgift Riddningstjinsten O Blekinge

Stallforetradarenhet 767 tkr ar 2025, 274 tkr efterfoljande ar
Naringslivs- och féreningsgala Ronneby 100 tkr arligen
Kommunbygderad 100 tkr arligen

Centrumatgirder 500 tkr arligen

[ underlagen till KS budgetforslag framgar att ett antal aktiviteter/punkter ska tas inom budgetramen.
Dessa hanteras i internbudgeten. Nagra poster kan provas av kommunstyrelsen i separata drenden.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningens enheter har i stort en stddjande funktion gentemot forvaltningar och i
vissa fall de kommunala bolagen.

Kommunledningsforvaltningen bestar av gemensamma stodfunktioner sdsom kansli, personal,
ekonomi och inkdp, service och digitalisering, niringsliv och kommunikation, samt héllbarhet, kvalitet
och overformyndare.

I férvaltningens budget ingar d4ven medel for de politiska instanserna kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och valndmnd, liksom avgifter till riddningstjanst, andra kommunalférbund, mm.
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10.2 Revisionen
(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter
Personalkostnader -799 -814 -814 -814
Ovriga kostnader -795 -795 -795 -795
Avskrivningar
Internranta
NETTOKOSTNAD -1 594 -1 609 -1 609 -1 609

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna ge underlag till kommunfullmiktiges ansvarsprovning ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom ndmnders och styrelsers verksamhetsomraden.

10.3 Miljo- och byggnadsnamnden

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 9 500 8 350 8 350 8 350
Personalkostnader -16 600 -15 860 -15 860 -15 860
Ovriga kostnader -6 699 -6 524 -6 524 -6 524
Avskrivningar -98 -98 -73 0
Internranta -5 -3 -1 0
NETTOKOSTNAD -13 902 -14 135 -14 108 -14 034

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023

Forindrad driftbudget

e Ramreduktion -531 tkr arligen
e Aterstillande av ramreducering 540 tkr &r 2025-2026 samt 960 tkr dren dérefter
e En handldggartjanst nettokostnad, 200 tkr arligen

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsndmnden (MBN) verkar langsiktigt for en god byggstatus, byggnadskultur,
stadsmiljo och landskapsmiljo samt en sdker levnadsmiljo 1 nutid och for framtiden. Sdkra och redliga

livsmedel och god hallbarhet 6ver tid.

Primart uppdrag for MBN framgér av reglementet och utgoérs av att bedriva lokal tillsyns- och
kontrollverksamhet samt att vara handlaggande kommunal myndighet enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om

handel med vissa receptfria ladkemedel m.fl.

Kéarnverksamheten &r myndighetsutdvning for att féra Ronneby kommuns utveckling och vilméende
niarmare de mal och syften som finns av KS och KF beslutade forfattningar och visioner.
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10.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 203 129 233 757 233757 233757
Personalkostnader -134 876 -135 933 -134 583 -134 583
Ovriga kostnader -194 823 -231 607 -231 217 -231 117
Avskrivningar -95 084 -112 670 -119 720 -111 253
Internranta -42 610 -49 240 -49 673 -48 061
NETTOKOSTNAD -264 264 -295 693 -301 436 -291 257

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023
Forindrad driftbudget

Ramreduktion -4 926 tkr arligen

Generell ramtilldelning 3 900 tkr arligen

Kommunlicens for FME GIS 180 tkr arligen

Arbetsledare (arbetslag 2) arligen 600 tkr
Prisokningskompensation 22 500 tkr arligen

Listerby Idrottshall 700 tkr ar 2025, 1 200 tkr aren darefter
Trygghetsskapande atgarder 500 tkr arligen

Fritidsbank 200 tkr &r 2025

Utredning utveckling Lugnevi 200 tkr ar 2025 och 100 tkr ar 2026
Ungdomslager Ukraina 500 tkr ar 2025
Forskoningspengar drift Landsbygd 200 tkr arligen

Kostnader for detaljplan Crossbana tas inom ram samt att Kostverksamheten ska genomlysas.

Verksamhetsbeskrivning

Teknik-, fritid- och kulturndmnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men dven ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar fraimst drenden som &r specifika for just deras verksambhet,
men bereder dven andra drenden infor beslut 1 nimnden.

Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Utdver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som dven ansvarar dver viss
myndighetsutovning gillande trafikfrdgor och parkeringstillstdind. Under férvaltningsledning aterfinns
ocksa enheterna for mark- och exploaterings samt planenheten. Mark och exploatering ansvarar for
investeringar och exploateringar av allmén plats, byggprojektledning, kommunens GIS-verksamhet
samt markforvaltning. Planenheten ansvarar for kommunens detaljplanering och Gversiktsplanering
och samarbetar ndra med mark och exploatering.

Fastighetsenheten ansvarar for drift och service av kommunens lokaler och anlaggningar. Fokus ligger
pa dndamalsenliga lokaler till fraimst kommunens kdrnverksamheter, men hanterar dven viss uthyrning
av lokaler till féreningar och naringsverksamhet.

Inom Fritids- och kulturverksamheten ingér biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, stod till fritid
och kulturféreningar, fritidsgérdsverksamhet for ungdomar och aktiviteter i sport- och
fritidsanldggningar.

Gatu- och parkenhetens verksamhet omfattar huvudsakligen drift och underhall av kommunens gator,
parker och gronomréden. I verksamheten ingér dven forvaltning av delar av kommunens
skogsinnehav, skotsel av tétortsnéra skog, hamnverksamhet i Ronneby och G, utméirkning av farleder
och fyrar samt utbetalning av bidrag avseende enskilda végar.
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Kostenheten tillagar och serverar mat till kommunens forskolor, skolor samt vérd- och
omsorgsboenden. Verksamheten tillhandahéller 4ven mat till seniorer i ordinirt boende med beviljad
matdistribution.

10.5 Utbildningsnamnden

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 171 607 179 572 179 572 179 572
Personalkostnader -689 686 -722 330 -699 597 -699 597
Ovriga kostnader -351 938 -371 239 -368 674 -368 674
Avskrivningar -11 942 -13 628 -13 338 -11 656
Internranta -1763 -1 888 -1727 -1414
NETTOKOSTNAD -883 722 -929 513 -903 764 -901 769

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023
Forindrad driftbudget

e Ramreduktion -25 298 tkr arligen
e Generell ramtilldelning ar 2025 25 298 tkr

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgdrs i enlighet med av
staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stod av det centrala utbildningskansliet, genom
verksamhetschefer for forskola, grundskola samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Utbildningsforvaltningen har en verksamhetsindelad organisation. Verksamhetsomradet GYV
omfattar ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med nationella program, individuella programmen (IM),
Blekinge Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFI, uppdragsutbildning
och Aktivitetsansvar. Gymnasiesirskolan bildar en skolenhet i Sjéarp under egen rektor, men tillhor
GKH organisatoriskt. Flygtekniska utbildningsprogrammet startade 2014 och &r en del av
forvaltningens programutbud.

Det kommunoévergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen Rad-och
Stodteamet (RoS), vars chef ar direkt understilld forvaltningschefen. RoS uppdrag ér att utreda behov
och ge kompetensstdd i alla kommunens skolor, dvs. dven de fristiende. De olika skolornas elevhilsa
utgdr basresurs for eleverna. Personalresurserna till forstarkningar finns ute i skolomradena och inte
hos RoS.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfattande kulturpedagogisk verksamhet med musikskola och andra
skapande utryck, frimst genom ordinarie skolverksamhet, men ocksa riktad till allménheten.

Kunskapskillan dr ett regionalt lércentra som erbjuder utbildning pa eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.
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10.6 Vard- och omsorgsnamnden

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 283729 272 151 272 151 272 151
Personalkostnader -345 116 -326 160 -326 160 -326 160
Ovriga kostnader -373 708 -374 728 -374 678 -374 678
Avskrivningar -4 010 -3776 -3 346 -3 106
Internranta -361 -296 -283 -242
NETTOKOSTNAD -439 466 -432 809 -432 316 -432 035

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023
Forindrad driftbudget

e Ramreduktion -13 396 tkr arligen
e Volymforiandring -11 000 tkr arligen

Verksamhetsbeskrivning

Vérd- och omsorgsforvaltningen har ca 650 medarbetare samt ca 250 timanstidllda som &r fordelade
mellan tre verksamhetsomraden samt kansli och IT-team. Forvaltningens uppdrag riktar sig i forsta
hand till kommunens medborgare over 65 &r och grundar sig pa socialtjanstlagen. Hemsjukvarden
riktar sig till samtliga kommunmedborgare oavsett alder och grundar sig pa Hélso- och
sjukvardslagen. Forvaltningens verksamheter bedrivs dygnet runt, 365 dagar per ar.
Hemtjanstverksamheten samt vard- och omsorgsboendena ar konkurrensutsatt enligt LOV (lagen om
valfrihet) vilket innebér att férvaltningen dven innefattar privata utforare.

Myndighetskontoret

Bistdndshandldggarna p&4 myndighetskontoret bedriver myndighetsutdvning och arbetar utifrén
socialtjanstlagen. Myndighetskontoret dr den instans som hanterar ansékningar om hemtjénstinsatser
och plats pa vard- och omsorgsboende.

Hemtjanstverksamheten

Hemtjanstens uppdrag ar att bedriva vard- och omsorg i ordinirt boende, under dygnets alla timmar.
Dvs verkstilla de beslut om insatser i hemmet som myndighetskontoret beviljar. Fran 2016 tillampas
lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjénstverksamheten. I dagsldget finns tva privata utforare, Attendo
Sverige AB och 1:a Omtanken AB.

Vird- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna skélig levnadsniva och trygghet i det ordindra boendet finns vérd- och
omsorgsboende, dvs sirskilt boende. Myndighetskontoret beslutar om vem som enligt lag har rétt till
en plats/ligenhet pa ett sérskilt boende. Aven pa vérd- och omsorgsboende tillhandahalls vard- och
omsorg dygnets alla timmar. Fran 2020 tillimpas lagen om valfrihet (LOV) inom vard- och
omsorgsboende. I dagsldget finns en privat utforare, Attendo Sverige AB.

Dagverksamhet och korttidsboende

Forvaltningen bedriver dagverksamhet f6r personer med demensdiagnos. Det finns dven ett
korttidsboende, dér vissa lagenheter ar avsatta for vixelvis boende, sé kallad véxelvard.
Korttidsboende kan bli aktuellt efter exempelvis en sjukhusvistelse dér det av olika anledningar inte
fungerar att bo 1 sitt ordindra boende. Vixelvard dr ofta en form av avlastning for den som vardar en
ndrstdende i hemmet.
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Myndighetskontoret beviljar plats pa dessa enheter.
Hiilso- och sjukvirdsverksamheten

Kommunen tillhandahaller hélso- och sjukvérd i hemmet, till samtliga kommunmedborgare oavsett
alder. Hélso- och sjukvardsinsatserna utfors av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster/fysioterapeuter. Hilso- och sjukvardsinsatser utfors dven pa vard- och omsorgsboende.
Sjukskdterska finns tillgdnglig dygnet runt till samtliga verksamheter.

System- och teknikteam

Forvaltningen har ett eget system- och teknikteam som forvaltar och supportar verksamhetssystemen,
samt installerar teknisk utrustning i ordinért samt sarskilt boende. Den tekniska utrustningen innefattar
bla. trygghetslarm, phonirolas och digitala medicinskap.

10.7 Namnden for arbete och valfard

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 70 000 62 000 62 000 62 000
Personalkostnader -246 000 -244 000 -244 000 -244 000
Ovriga kostnader -196 937 -211 632 -206 632 -203 132
Avskrivningar -226 -172 -170 -183
Internranta -52 -34 -34 -35
NETTOKOSTNAD -373 215 -393 838 -388 836 -385 350

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023
Forindrad driftbudget

Ramreduktion -7 591 tkr arligen

Generell ramtilldelning 27 500 tkr ar 2025, 22 500 tkr &r 2026 och 19 000 tkr aren dérefter
Arbetsskor 300 tkr arligen

PUST (praktik under sommartid) 100 tkr arligen

Vissa utpekade kostnader kopplade till system/digitalisering kan ansdkas om frén
"digitaliseringsmiljonen".

Verksamhetsbeskrivning

Arbete- och vilfardsforvaltningen bestér av tva verksamhetsomraden: Individ- och familjeomsorgen
samt Funktionsstod

Individ- och familjeomsorgens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar,
familjer och personer med beroendeproblematik, beslut om forsorjningsstod och annat ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsinsatser, insatser mot véld i néra relation samt handlaggning av alkohol- och
tobakstillstand. Verksamheten dr uppdelad i fem enheter: Forsorjningsenheten, Barn- och
familjeenheten, Vuxenenheten, Rad och stod familj samt Arbetsmarknadsenheten.

Funktionsstdds verksamhet omfattar utredning och verkstéllighet av stddinsatser for barn, unga och
vuxna med funktionsnedséttning. Verksamheten bestéar av bostdder med sérskild service enligt LSS,
sysselséttning / daglig verksambhet, korttidsverksamhet, korttidsvistelse for barn och unga, personlig
assistans, verkstéllighet av kontaktperson, ledsagarservice och avldsarservice, boendestdd samt HSL-
team som riktar sig till boende och daglig verksamhet. Verksamheten &r indelad i nio ansvarsomraden.
Verksamhet pagér dygnets alla timmar.
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10.8 Overférmyndarnamnden

(tkr) Budget 2024* Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 2 297 2 360 2 360 2 360
Personalkostnader -5783 -5934 -5934 -5934
Ovriga kostnader -401 -460 -460 -460
Avskrivningar -32 -32 -24 0
Internranta -2 -1 0 0
NETTOKOSTNAD -3 921 -4 067 -4 058 -4 034

*Enligt budget 2024-2025 §238/2023

Verksamhetsbeskrivning
Overformyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby

Sedan 2023 har Karlshamn och Ronneby en gemensam 6verformyndarndmnd med kansli i Ronneby
Stadshus, dir verksamheten ingér i enheten for hallbarhet, kvalitet och verformyndare.

Némndens huvuduppgift &r att utova tillsyn 6ver formyndare, gode mén och forvaltare. Detta arbete
styrs framst av Forédldrabalken och bestar till storsta delen av myndighetsutdvning, vilket innebér att
alla beslut maste ha lagstod. Vid tillsynen sdkerstiller nimnden att utsatta individers rattighet
tillgodoses av stallforetrddaren.

For att effektivisera verksamheten arbetar nmnden aktivt med digitalisering, exempelvis genom att
erbjuda elektronisk redovisning for stallforetrddarna. En utmaning som ndmnden star infor, i likhet
med resten av Sverige, ér att rekrytera tillrickligt ménga gode mén och forvaltare. For att hantera
sdrskilt komplexa drenden finns planer pé att inrdtta en sérskild stillforetrddarenhet, vilket innebér att
kommunen anstiller professionella stéllforetradare.
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11 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten upptar investerings- och exploateringsbeslut for 2025 och plan for 2026-2027.

Investeringar provas infor varje nytt budgetar. Investeringar i budget 2024 som inte hinner slutféras
under 2024 kan komma att kompletteringsbudgeteras 2025. I budgetarbetet infér 2025 har
konsekvenserna avseende kapitalkostnader av en preliminédr kompletteringsbudget beaktats, baserat pa
bedomning vid deléret 31/8. Fordndringar i kompletteringsbudgeten paverkar kapitalkostnaderna i
budget och plan.

Investeringar som sammanhéngande pagar 6ver en liangre tid, bygginvesteringar och andra
anldggningsarbeten, ldggs ut med beddmd investeringsutgift for vart och ett av budget- och planéren.
Beslut giller i dessa fall investeringen och den totala investeringsutgiften, d v s inte férdelningen av
belopp mellan aren.

Investeringarna péverkar driftredovisningen med kapitalkostnader frn den tidpunkt de faktiskt tas i
ansprak. Budgetmaéssigt dr kapitalkostnaderna for en investering berdknade fran tidpunkt da
investeringen fOrvéntas klar att tas i bruk.

Som investering réknas en kapitalsatsning som far konsekvenser under langre tid, minst 3 &r och dar
vardet pa utgiften dverstiger 1/2 prisbasbelopp.

INVESTERINGAR (TKR) 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen

Nat, server och hardvara 1700 1700 1700
Scenvagn 200

Totalt Kommunstyrelsen 1900 1700 1700

Teknik Fritid- och Kulturnamnden

Framtidens skolor 3000

Generellt anslag TFK 25000 25 000 25 000
Idrottshall L-by 27 850

Inbrotts o brandlarm 2000 2000 2000
Infrastruktur Viggen N etapp 3 6 000 6 000

Projekteringsmedel stadshus 1000

Sjoarp varmeforsorjning 9434

Sodermark 4 000

Toppbelaggning Fridhemsv. Kilen 800

Bustorp 1:26 18 000
Projekteringsmedel Aspan 500

Toppbelaggning Varv. Aspan 700

Exploatering O infarten (Gardet) 4 000

Infrastruktur Ro-01 5000

Landsbygdsutveckling 1000

Markaffarer, forsaljning -1 000 -1 000 -1 000
Markaffarer, kép 1 000 1 000 1000
Motocrossbana 5000
Skargardsutveckling 500

Tillagningskok 8472

Tryggh.skapande atg 1000

Utredning teatern 200

Ink&p teknik teatern 500 2 000

Ny spontanidrottsplats i Ronneby 500

Energibesparande atgarder 8 000

Brunnnsparkens utveckling 1000 1000 1000
Ombyggnad cafeterian stadshus 100

Projektering ny forskola Brakne-Hoby 1000
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INVESTERINGAR (TKR) 2025 2026 2027
Laddinfrastruktur 500
Flytt av handelstradgard 500 5000
Solceller 1000
Forskola Hallabro 600
Totalt Teknik Fritid och Kulturnamnden 105 156 50 000 51 000
Utbildningsnamnden
Generellt anslag 10 000
Totalt Utbildningsnamnden 10 000 0 0
Vard- och omsorgsnamnden
Generellt anslag 1600 1600 1600
Totalt Vard- och omsorgsndamnden 1600 1600 1600
Namnden for arbete och vilfard
Inventarier NAV 100 100 100
IT-accespunkter och switch 42 182
Totalt namnden for Arbete och vilfard 142 282 100
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNEN 118 798 53 582 54 400
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12 Koncernforetagens ekonomi

Ronneby kommun har en bolagskoncern med AB Ronneby Helsobrunn som moderbolag.

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Miljo och

Industrifastigheter Teknik AB A RIS A

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Elnat
AB

Ronnebyhus

Holding AB

Samtliga bolag égs till 100% direkt eller indirekt av Ronneby kommun.

Bolagskoncernen uppréttar ingen koncernbudget. Varje bolags budget innehaller dérfor dven
bolagskoncerninterna och kommunkoncerninterna intdkter och kostnader. Dessa elimineras i
delarsuppfoljningen per 31/8 och vid arsbokslutet. Bolagen Ronneby Brunn AB och Ronnebyhus
Holding AB har ingen verksamhet och tilldelas inte ndgon sérskild budget. Moderbolaget har ingen
verksamhet men tilldelas en bruttobudget.

Infér 2025 omstruktureras Ronneby Miljo och Teknik AB med anledning av att elndtsverksamheten
maste hallas atskild fran annan verksamhet. Elnétsverksamheten flyttas dirfor till det namnéndrade
dotterbolaget Ronneby Miljoteknik Elndt AB och den befintliga elproduktionen flyttas in i Ronneby
Milj6 och Teknik AB. Budgeten ar uppdelad fran 2025. Under 2025 kommer omstruktureringen
fardigstallas, vilket kan ge mindre budgetforandringar mellan bolagen.

De kommunala bolagens upplaning sker helt med kommunal borgen. Borgensavgift erlaggs till
Ronneby kommun. Ar 2025 gér Ronneby kommun i borgen for totala hdgsta lanebelopp per bolag
enligt:

AB Ronnebyhus 500 mnkr

AB Industrifastigheter 550 mnkr

Ronneby Milj6 och Teknik AB 1 450 mnkr
AB Ronneby Helsobrunn 96,9 mnkr

Ronneby kommun stiller avkastningskrav pa den kommunala bolagskoncernen. Ar 2025 forvintas en
utdelning fran moderbolaget pa 14 500 tkr.

De kommunala koncernbolagen har att folja Ronneby kommuns budgetprocess tidsmassigt och
bolagens forslag till drift- och investeringsbudget ska godkdnnas i moderbolaget innan de 6verlimnas
till Kommunfullméktige for beslut. Dérefter ska de faststillas av en bolagstimma.
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For ar 2025 har lamnats foljande forslag till drift- och investeringsbudgetar:

AB Ronneby Industrifastigheter med dotterbolaget Ronneby Brunn AB
Driftbudget, budgeterat resultat 4 500 tkr
Investeringsbudget, 35 000 tkr

Ronneby Milj6 och Teknik AB

Driftbudget, budgeterat resultat 25 021 tkr
Investeringsbudget, 198 295 tkr

Ronneby Miljéteknik Elndt AB

Driftbudget, budgeterat resultat 4 206 tkr
Investeringsbudget, 61 600 tkr

AB Ronnebyhus med dotterbolaget Ronnebyhus holding AB
Driftbudget, budgeterat resultat 7 832 tkr
Investeringsbudget, 105 450 tkr

AB Ronneby Helsobrunn (moderbolag)

Driftbudget, resultat 0 tkr
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