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Vision foér Ronneby

Ronneby skall vara en framgangskommun dar befolkningen och antalet arbetstillfallen okar.

Kommunen ska praglas av ett tillatande, lyssnande och ansvarstagande ledarskap dar omsorg om
invanarna, naringslivet och miljon star i fokus. Alla manniskor ska ha samma rattigheter och lika
vérde och varje enskild individ skall bemd&tas med respekt och erbjudas god kommunal service, en
attraktiv livsmiljo, ett levande kulturliv och en rik fritid. Den kommunala servicen skall k&nnetecknas
av valfrihet for den enskilde. Det ska finnas en trygg forskola och skola som forbereder vara barn for
framtiden samt individanpassad omsorg i livets alla faser. Naringslivet ska uppmarksammas som
grunden for allas var ekonomi och genom néra dialog ges majlighet att vara delaktiga i
samhallsutvecklingen. Naturen och var miljo skall forvaltas med ett langsiktigt perspektiv sa att vi
bevarar dess varden till efterkommande generationer.

Ronneby behover ett tydligt ledarskap och tydliga mal for att utvecklas till en jamstélld och trygg
framgangskommun.

Strategiska malomraden 2021-2022

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att na
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsméalen ar:
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De globala malen ska balansera de tre dimensionerna av hallbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljémassiga. Det innebér att Ronneby kommuns verksamhet genom en hallbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sa att invanare, foretag och
bestkare kan bidra till en samhallsutveckling som ar langsiktighet hallbar for saval manniskan som
naturen.
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Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-

Barn och

ungas behov ‘
for alla samverkan

Ekonomi i balans for en . .
Attraktiv arbetsgivare

hallbar utveckling

Vardegrund

Uppfyllelse av malomradena och indikatorerna rapporteras med utfall enligt de tidpunkter som anges i
tabellerna under respektive malomrade.

Vid delarsrapporten per 31/8 ska aven en helarsprognos for indikatorer och strategiska malomraden
lamnas. Kommentarer ska ges om prognosen inte nar upp till malvardet.
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Barn och ungas behov
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| Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for barn och ungas uppvaxtvillkor. Genom
tidiga insatser och forebyggande arbete for fysisk, psykisk och social hélsa, far fler barn och
unga en bra uppvaxt och ett mer halsosamt liv.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for alla barns ratt att utvecklas sa langt som majligt,
utifran sina specifika forutsattningar. All verksamhet praglas av stimulerande och trygga
larandemiljcer som framjar nyfikenhet och ett livslangt larande. Med en likvardig skola ges
goda majligheter att lyckas oavsett bakgrund.

Barn och unga ges mojlighet till behovsanpassat socialt st6d och ekonomisk trygghet for att
kunna utvecklas till sjalvstandiga individer. Kommunen verkar aktivt tillsammans med andra
samhéllsaktorer for att kompensera barns ojamlika uppvéxtvillkor.

Livsmiljoer fér barn och unga ar trygga och tillgangliga for alla oavsett kon,
funktionsnedséttning, bakgrund eller socioekonomisk situation. Tillsammans med
civilsamhillet, féreningslivet och naringslivet verkar kommunen for att fler barn och unga far
en meningsfull fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet prioriteras och &r centralt i samhallsplanering och all
kommunal verksamhet. Att lyssna pa barn och unga och ta hansyn till deras behov &r en
sjalvklarhet i var kommunala verksamhet.
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Attraktiv och trygg livsmiljo for alla
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I Ronneby kommun skapar vi forutsattningar for livskvalitet i stad och pa landsbygd.
Ronneby kommun &r en plats rik pa historia och natur. Har finns bra boende i olika miljer,
god infrastruktur, utrymme for rekreation, kulturliv och en berikande fritid. Har k&nner alla
sig hemma och vi tar gemensamt ansvar for var narmiljo.

Ronneby kommuns arbete med hallbar utveckling grundar sig pa Agenda 2030. Det kommer
att kravas en omstallning av samhallet dar alla aktorer bidrar for att vi ska lyckas na en hallbar
utveckling. Vi i Ronneby kommun behdver gora en successiv forandring till ett modernt och
hallbart vélfardssamhalle som aven bidrar till en hallbar utveckling globalt. En utmaning déar
vi behover agera snabbt &r omstéallningen av var transportsektor, sa den blir fossilfri.

Ronneby kommun &r ett jamlikt och jamstéallt samhélle dér vi verkar for ménskliga réttigheter.
Livsmiljon i Ronneby kommun ér tillganglig for alla och anpassas efter manniskors olika
behov, det géller saval den fysiska miljon som information och service. Den kommunala
servicen kannetecknas av valfrihet for den enskilde eftersom en manniska som sjalv far vara
aktiv i att forma sitt eget liv mar bra.

For att skapa trygga livsmiljoer ges invanare majlighet till inflytande, stod och delaktighet i
den lokala och regionala samhéllsutvecklingen. Kommunen och civilsamhallet starker
gemensamt och var for sig demokratin och motverkar segregation. Ett livskraftigt foreningsliv
ar betydelsefullt for samhallet och tilliten mellan manniskor.

Inom ramen for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet samverkar kommunen
med polisen och andra myndigheter.
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Tillvaxt och naringslivssamverkan
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I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet positivt och
skapar forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Det utmarkande for Ronneby kommun é&r ett positivt foretagsklimat dar lokal och regional
samverkan &r nyckeln till framgang. Genom en tydlig naringslividentitet blir kommunen
attraktiv for foretag att etablera sig och verka i.

Genom ett Oppet och valkomnande samverkansklimat med god service och professionellt
bemotande skapas goda forutséttningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillféallen.
Kommunens medarbetare och fortroendevalda ar viktiga ambassadorer for Ronneby
kommuns platsvarumarke.

Med god tillgang till bostader, samhallsservice, en val utbyggd infrastruktur samt ett rikt
fritid- och kulturliv skapas forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa
framtida utvecklingsmojligheter och etableringar finns det en god framforhallning i
samhallsplaneringen.

Kommunen stodjer utvecklingen av livslangt larande och arbetstillfallen for alla grupper.
Kommunens forvaltningar och bolag bidrar till att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden for
kommunens invanare som lever i utanférskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete
kring kompetensforsorjning ges fler mojlighet till egenforsorjning, vilket &r en viktig
forutsattning for att finansiera en trygg valfard.
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Ekonomi i balans for en hallbar utveckling
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Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. Kommunens verksamheter
bedrivs effektivt och sékerstéller en jamlik och halsoframjande livskvalitet med liten
miljopaverkan for alla nu och i framtiden. Ekonomi i balans ar bade en férutsattning for och
en effekt av hallbar utveckling.

Behoven av valfardstjanster 6kar. Genom god ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang
sikt, skjuts inte finansieringen av vélfarden till kommande generationer. For att klara av att
utfora vart valfardsuppdrag ar kommunen beroende av en bred samverkan. Genom att
samverka, bade inom kommunkoncernen samt med externa parter, kan komplexa utmaningar
I0sas.

For att uppna en ekonomi i balans behover flera faktorer samverka och det behover finnas ett
samband mellan malen, resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt
effekterna av detta.

Med utgangspunkt fran kommunens behov &r digitaliseringen en mojliggérare for att forbattra
och utveckla vara valfardstjanster. Det bidrar samtidigt till en 6kad tillganglighet och service
for alla som bor, lever och verkar i Ronneby kommun.

Allt storre delar av samhallet digitaliseras och for att hushall och foretag ska kunna ta del av
detta kravs en uppkoppling till bredband via fiber.
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Attraktiv arbetsgivare
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Personalen a&r kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans skapar vi livskvalitet
for invanarna i kommunen och varje medarbetare gor skillnad for manniskor varje dag.

Ronneby kommun &r en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som potentiella
medarbetare. Med ett hallbart arbetsliv i fokus skapas en god arbetsmiljo dar medarbetare kan
ma bra och utvecklas.

Formagan att mota framtiden med ratt kompetens &r den storsta och viktigaste utmaningen for
kommunen som arbetsgivare. Innovativa lésningar kommer att behévas for att ta till vara pa
manniskor och deras kompetenser och samtidigt sédkerstalla kommunens
kompetensforsorjning.

Personalsammansattningen i vara verksamheter speglar samhéllet. Vi valkomnar olikheter och
skapar forutsattningar for alla medarbetare oavsett kon, kdnsdverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder. Vi ar 6vertygade om att mangfald leder till utveckling.

Med ett tydligt ledarskap som utmérks av tillit, narvaro och ansvar skapas en tillatande kultur
dar medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors. Tillsammans skapar vi
forutsattningar for barn och ungas behov, tillvaxt och naringslivssamverkan och en attraktiv
och trygg livsmiljo for alla.
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Indikatorer till de strategiska malomradena

Barn och ungas behov

Utfall Utfall Utfall Malvirde Malvarde

Attraktiva och trygga

2016 2017 2018 2021 2022 Kalla Hamtas fran Kommentar
Ny enkat, f
Allmént halsotillstdnd (mycket Elevhalsoenkat, i y enkat, forsta "
Totalt N Nationellt resultatet kommer for
bra/bra) hos barn arskurs 4, 8,gy 1 . i
kvalitetsregister(EMQ) 2020.
Flickor
Pojkar
o o . . Redovisningen av
Invénare O-IZ ér i ekonomiskt Totalt 16,0% 17,2% Minska Minska SC8, |.nkomst.- och Folkhdlsomyndigheten statstiken &r fordrojd
utsatta hushall, andel (%) taxeringsregistret .
med 2 ar.
Barn med
utlandsk  43,5% 44,1% Minska Minska
bakgrund
Barn med
svensk 3,9% 3,8% Minska Minska
bakgrund

Tillvéxt och
naringslivssamverkan

Utfall

livsmiljéer fér alla Utfall Utfall Utfall Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2021 2022 Kalla Hamtas fran Kommentar
. . SCB:s medborgar-
Nojd medborgar index, skala 0- | Totalt 50 - 52 Oka Oka e kolada Undersdkningen
undersokning .
100 genomfors vartannat ar.
Kvinnor 51 - 53 Oka Oka
Min 50 - 52 Oka Oka
ojd i i - " " SCB: db - okni
Nojd inflytande index, skala O Totalt 35 a 37 Oka Oka s me“ o.rgar Kolada Undersc‘:.knlngen .
100 undersokning genomfors vartannat ar.
Kvinnor 35 - 38 Oka Oka
Man 35 - 37 Oka Oka

Utfall Utfall Malvirde Malvirde

Foretagarnas sammanfattande
omdéme angédende.

2016

2017 2018 2021 2022 Kalla Hamtas fran

Kommentar

Malvérde 2021 faststalld

Ekonomi i balans for en

hallbar utveckling

Utfall

Utfall

féretagsklimatet i kommunen, 3,51 3,52 3,49 3,80 3,90 Svenskt ndringsliv. = Svenskt naringsliv i naringslivsradets
skala 1-6 fokusomraden 2019-
2021
Invanare 17-24 som varken
arbetar eller studerar, andel  |Totalt 14,0% 9,6% Minska Minska SCB, RAMS kolada
(%)
Kvinnor  13,4% 7,9% Minska Minska
Méan 14,5% 7,9% Minska Minska
Arbetslésa 16-64 ar, andel (%) Totalt 13.9% | 13.9% | 13.7% | Minska Minska Arbetsférmedlinge Kolada
av registerbaserad arbetskraft ! ’ ! n och SCB (RAMS)
Kvinnor  11,9% 12,7% 12,8%  Minska Minska
Mén 15,6% 14,9% 14,5% Minska Minska

Utfall Malvdarde Malvirde

Arets resultat i kommunen
som andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjgmning, inklusive
fastiehetsaveift

2016

2017

2018 2021 2022 Hamtas fran

Kommentar

Observera att det géller
enbart kommunen.

1,7% 1,7% 0,70% 2% 2% Budget Kolada
Malvérde fér 2020
faststalld i budget 2019.
Skuldséttning per invanare for Bokslut Eblse:’efa att:et galler
90tkr  91tkr 83 tkr 90 tkr 90 tkr Kolada ela kommunkoncernen.

kommunkoncernens lang- och
kortfristiga skulder

Ett hallbar arbetsliv

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen —
Totalindex, skala 0-100

Totalt

Kvinnor
Méan

Utfall
2015

78

79
77

foregaende ar

Malvirde Malvarde
2021 2022

Hiamtas fran

Kalla

79 Oka Oka Egen undersékning Kolada
79 Oka Oka
79 Oka Oka

Malvérde for 2020
faststalld i budget 2019.

Kommentar

Undersokningen utfors
vart annat ar.
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Uppdrag till verksamheten 2021

Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att ge Kommundirektoren foljande uppdrag for
2021. Kommundirektdren utser ansvariga personer for atgard och uppfoljning. Klardatum for
respektive uppdrag anges efter varje uppdrag. Uppdragen ska hanteras i av uppdragen berdrda

namnder.

Status pa nedan angivna uppdrag ska redovisas till kommunfullméaktige i samband med
tertialuppfoljningar och arshokslut.

Ta fram ett forslag pa reduktion av personalkostnader, i huvudsak genom naturlig
avgang, som ger kostnadseffekt fran och med ar 2022 motsvarande 40 000 000 kr.
Statusrapport varje manad till KSAU. (Klart till KF maj 2021)

Presentera en berakning pa vilka besparingar som kan férvantas kommande ar i och
med att vi startar upp en strategisk inkdpsavdelning samt att vi 6vergar till E-handel
i storre omfattning. (Klart till budgetberedningen for 2022)

Presentera en berakning pa vilka besparingar som kan forvantas i verksamheten
som en foljd utav att de tva nya 4-9 skolorna samt en ny modern forskole
organisation med fler avdelningar per forskola, etableras i centrala Ronneby. (Klart
till budgetberedningen for 2022)

Tillagg till agardirektivet till AB Ronnebyhus om bostader pa landsbygden:

Dér detaljplan inte finns ska Ronnebyhus tillsammans med Miljo- och
Byggnadsforvaltning ta fram forslag till sadana. (En plan for denna utbyggnad
presenteras till KS i Q2-2021)

Kommunfullmaktige ger Socialndmnden i uppdrag att inom budgetram arbeta med att hitta
praktikplatser eller motsvarande arbetsmarknadsatgarder for de som uppbér forsérjningsstod och inte

har sysselséattning.
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Budgetforutsattningar

I nedanstaende foljer 6vergripande forutsattningar avseende finansiering och andra 6vergripande
paverkande faktorer.

Ronneby kommuns styrmodell, ekonomistyrningsprinciper, beslutsnivaer och hur den ekonomiska
rapporteringen ska ske, mm, framgar i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Vad som
géller investeringar framgar av kommunens investeringspolicy.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats: 21,91*

Skatteinkomsterna baseras i budgetplan 2021-2023 pa skattesatsen 21,91 vilket ar oforandrat mot
2020.

Befolkning
De generella statshidragen i den kommunalekonomiska utjamningen baseras pa folkméangden. |

budgeten antas beraknas den kommunalekonomiska utjamningen pa 29 550 invanare for ar 2021,
29 600 invanare ar 2022 och 29 650 ar 2023.

Skatteunderlagets utveckling?

Skatteunderlagets utveckling baseras i budget 2021, jamte plan 2022-2023, pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) prognos enligt cirkuldr 20:39. Prognosen avser den sammantagna utvecklingen for
hela riket.

2019 2020 2021 2022 2023
SKR okt 2020 2,8% 1,9% 15% 3,5% 3,9%

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
regleringspost och strukturbidrag.

Inkomstutjamningen ger en garanterad skattekraft om 115% av rikets medelskattekraft. Kompensation
erhalles upp till 115% av rikets skattekraft beraknat pa 95% av den lansvisa skattesatsen. 2021
beraknas Ronneby erhalla 14 149 kr per invanare i inkomstutjamning.

! Skattesatsen avser den procentuella andel av den kommunalt beskattningshara forvarvsinkomsten som en skattskyldig pafors
i kommunal inkomstskatt. Angiven skattesats avser primdrkommun. Total kommunal skattesats utgérs av summan av
skattesatserna for regionen och primarkommunen.

2 Avser SKR:s prognos per 1 oktober 2020.
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Kostnadsutjamningen utjamnar mellan kommunerna for olika strukturella forutsattningar att bedriva
kommunal verksamhet. Sammantaget ger prognosen for 2021 att Ronneby skall erhalla 3 511 kr per
invanare fran utjamningssystemet.

Regleringsbidraget/-avgiften &r ett instrument for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. For 2021 beraknas regleringen till ett bidrag pa 2 977 kr per invanare.

Strukturbidraget beraknas for 2021 till 0 kr per invanare.

LSS-utjamning
Den nationella kostnadsutjgmningen avseende stdd och service till funktionshindrade beréknas i
budget och plan i enlighet med prognos fran SKR till 66 kr per invanare i utjamningsbidrag.

Kommunal fastighetsavgift
Fr o m 2008 erhaller kommunen medel fran staten avseende en kommunal fastighetsavgift (har

reducerat kostnadsutjamningen motsvarande). Avgiften som erhalls beréknas i budgetforutsattningarna
till 2 340 kr per invanare for ar 2021.

Sarskilda statsbidrag

Maxtaxan
Statshidrag om 203 kr per invanare finns budgeterade pa centrala konton for 2021.

Riktade statshidrag att anstka om
Ett antal riktade statsbidrag att i sarskild ordning anstka om/rekvirera finns. Dessa statshidrag
administreras av respektive ndmnd.

Riktade statsbidrag som erhalls i det generella statshidraget (regleringsposten)

| det generella statsbidraget erhaller kommunen medel for vissa aktiviteter/atgarder som riksdagen har
beslutat om, s.k. regleringar enligt finansieringsprincipen. Namnderna har i sina ramar 2021-2023 fatt
anslag till dessa aktiviteter/atgarder och det finns i budgetplan inga reserverade statshidrag pa centrala
konton.

For ar 2021 beréknas Ronneby erhalla 9 mkr i statshidrag med anledning av hogt mottagande av
nyanlénda.

Personalkostnader
Personalkostnadsokningarna har beraknats enligt en lokal beddmning om konjunkturutvecklingen.

Ar 2021 22 %
Ar 2022 2,5%
Ar 2023 2,8%

Lonerevision dr schablonberaknad till den 1 april vart och ett av aren.

Avsattningen avser saval fastanstallda som andra kategorier, d v s samtliga lénekostnader. Medel for
dessa kostnadsokningar har avsatts pa centralt konto.
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Personalomkostnadspaslaget har beraknats pa 40,15 % och ska tacka lagstadgade och avtalsenliga
arbetsgivaravgifter samt pensionskostnader for individuell del och avsattning for formansbestamd
alderspension. Kostnaden for héjningen finns budgeterat pa centralt konto och ska omfordelas till
namndernas budgetar.

Pa centrala konton budgeteras for semesterloneskuldsokning och pensionsutbetalningar pa pensioner
intjanade fore 1998.

Investeringar och finansiering

Budget 2021 plan 2022-2023 innehaller investeringar enligt investeringsbudgeten langst bak i detta
dokument. Totalt uppgar den planerade investeringsvolymen 2021-2023 till 646 mkr. Beslutade
investeringar och exploateringar i budget 2020 som annu ej paborjats eller fardigstallts per 31
december 2020 kan komma att kompletteringsaskas under varen 2021.

Internrantan, som belastar namnderna efter storleken pa det i materiella anlaggningstillgangar bundna
kapitalet, beréknas i budget och plan till 1,25 %.

Investeringsvolym:

Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Investeringar 236 mkr 221 mkr 190 mkr

Kommunen beddms ha behov av extern kapitalanskaffningen, d v s behov av nya lan med 150 mkr for
att klara investeringsvolymen 2021 med hénsyn tagen till forvantad kompletteringsbudgetering.

Finansnettot har for planperioden beréknats med ett genomsnittligt rantelage:

Ar 2021 0,40 %
Ar 2022 0,40 %
Ar 2023 0,40 %

Finansnettot berdknas exklusive borgensavgifter.

De kommunala bolagen betalar en borgensavgift for 1an med kommunal borgen. Fér 2021 ar
borgensavgiften differentierad och har bestamts till 0,54 % for AB Ronneby Helsobrunn, 0,49 % for
Ronneby Miljo och Teknik AB, 0,48 % fér AB Ronneby Industrifastigheter och 0,33 % for AB
Ronnebyhus. Fér kommande ar darefter ligger avgiften preliminart pa samma niva.

Reserver och medel for oférutsedda handelser

Det finns ingen generell prisokningsreserv. Istallet finns avsatta medel for oforutsedda utgifter och en
extra reserv, totalt 13 mkr varje ar 2021-2032.

Reserveringar finns fran 2021 och framat for 6kade kostnader for ny forskola i Kallinge och for
Framtidens skolor.

Ovriga poster pa centrala konton

AB Ronneby Industrifastigheter har fatt i direktiv att aterbetala 1,5 mkr av villkorat aktiedgartillskott,
samt darutover att lamna 1,0 mkr i utdelning/koncernbidrag.
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Ronneby Milj6 och Teknik AB har fatt i direktiv att Iamna 1,0 mkr i utdelning/koncernbidrag.

AB Ronnebyhus har fétt i direktiv att Iamna 0,7 mkr i utdelning/koncernbidrag for att finansiera vissa
riktade sociala insatser.

Medel for kundforluster finns reserverade med 0,3 mkr.

Fran och med ar 2021 ligger reserverade medel med 1 mkr arligen avsedda att anvandas till
digitaliseringsprojekt som reducerar driftkostnaderna. Kommundirektéren beslutar om medlen.

Under avsnittet "Uppdrag till verksamheten 2021” finns uppdrag som har ekonomisk béring pa
centrala konton. Kommundirektdren ska berdakna mojliga besparingar av E-handel och Strategisk
inkodpsenhet, samt ta fram forslag till personalkostnadsminskning.

e Inforandet av E-handel forvantas ar 2022 ge en besparing om 5 mkr, ytterligare 5 mkr ar 2023
och ar 2024 ytterligare 5 mkr.

e Inférandet av en strategisk inkpsenhet forvantas ar 2022 ge en besparing om 5 mkr,
ytterligare 10 mkr ar 2023 och ar 2024 ytterligare 10 mkr.

o Kommundirektoren har i uppdrag att ta fram ett forslag till minskning av personalkostnaderna
med 40 mkr fr o m ar 2022.

Namndernas budget 2021 plan 2022-2023

I ndmndernas budgetplan 2021-2023 inryms generellt inga budgetreserver.

I namndernas budget och plan for aren 2021- 2023 har pa namndniva den resultatmassiga
konsekvensen av kénda forandringar avseende intékter och kostnader, beslutade och planerade
investeringar, samt andra k&nda och beslutade faktorer iakttagits.

Lonerevisionen for 2020 ar bara delvis Klar, vilket innebdr att budgetkompensation for I6nerevision
och faktisk utbetalning av nya I6ner bara gjorts enligt vissa avtal. For budgetaren 2021-2023 har darfor
inte I6nerevisionen kunnat laggas ut i budget for alla avtal. Medel ligger reserverade centralt.

For en komplett sammanstéllning av dispositioner hanvisas till de mer detaljerade underlagen for
denna budget som antogs av KS 27/10-20.

Internhyror

En budgetjustering kommer att ske avseende internhyror. Justeringarna av internhyror foranleds
huvudsakligen av investeringar, &ndrade kapitalkostnader och dndrade energipriser. Forandrade
internhyror innebar ingen nettoférandring av budgeten, da en namnds okade kostnader motsvaras av
Okade intakter i annan ndmnd.

Kanslighetsanalys 2021

Utdebitering, kommunalskatt, 1 kr 58 mkr
Skatteunderlagets utveckling, 1% 12 mkr
Befolkningsutveckling, 100 invanare 6 mkr
Personalkostnader helarseffekt, 1% 14 mkr
Prisforandring, varor och tjanster, 1% 6 mkr
Ranteforandring, 1% 4 mkr
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Resultatrakning
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(tkr) Bokslut 2019 Budget 2020* | Budget 2021 | Plan 2022 Plan 2023
Nettokostnad, exkl. avskrivn. -1 709 860 -1787 875 -1844 356 | -1866 496 -1 904 159
Avskrivningar -82 526 -92 536 -93 945 -96 955 -95 064
NETTOKOSTNAD (not 1) -1792 386 -1880411 -1938301 | -1963451 -1 999 223
Skatteintakter 1269 555 1261 307 1248890 | 1285766 1328142
Gen statsbidrag o utjamning 526 113 617 062 690 900 677 200 669 100
Finansiella intakter 11634 6900 7 300 7 600 7800
Finansiella kostnader -3579 -2 600 -3000 -4100 -4 800
RESULTAT II 11337 2 258 5789 3015 1019
Extraordindra poster
RESULTAT Il1I 11337 2 258 5789 3015 1019

*Budget 2020 anges sdsom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019

Not 1
(tkr) Budget 2020* | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Internranta 19530 16 375 16 906 16 867
Ldnerevisioner -25 600 -50 288 -91 988 -141 288
Reservation 6kat PO 0,95% -9 700
Semesterldneskuldsférandring -2 000 -3 000 -3 000 -3000
Léagre arbetsgivaravgift aldre 3800 5000 5000 5000
Lagre arbetsgivaravgift 19-23 ar 1575 2100 525
Pensionsutbetalningar inkl sarskild l6neskatt -38 100 -38 500 -37 800 -37 500
Medel for oférutsedda utgifter, KS -7 000 -6 000 -6 000 -6 000
Medel for oférutsedda utgifter, KF -4 000 -2 000 -4 000 -4 000
Extra reserv -21 000 -5 000 -3 000 -3 000
Reserv 6kade kostnader ny forskola Kallinge -2 500 -10 000 -12 500 -12 500
Reserv besparing Raddningstjénst -578
Reservation framtidens skolor -400 -1400 -44 100 -48 100
Aterbetalning villkorat aktieagartillskott frén

AB Ronneby Industrifastigheter 2500 2500 2500 2500
Utdelning fran Ronneby Miljo och Teknik AB 1000 1000 1000 1000
Utdelning fran AB Ronnebyhus 700 700 700 700
Medel for kundforluster -300 -300 -300 -300
Intakt fran balanskonto 9560
Effekt av inférande av E-handel 5000 10 000
Effekt av strategisk inkdpsenhet, minskade inkdpskostnader 5000 15 000
Digitaliseringsprojekt centralt att ansoka ifran -1 000 -1 000 -1 000
Minskning av personalkostnader 40 000 40 000
Statshidrag maxtaxa barnomsorg 6 029 5992 5992 5992
Summa -68 059 -84 346 -119 490 -159 104
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Balansrakning

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

(mkr) Bokslut 2019  Budget 2020* | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1275 1289 1505 1542 1637
Finansiella anlaggningstillgangar 324 300 300 300 300
Omséttningstillgangar 176 200 175 175 175
S:ATILLGANGAR 1775 1789 1980 2017 2112
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 697 687 743 746 747
Avséttningar 114 85 130 130 130
Langfristiga skulder 452 617 600 700 700
Kortfristiga skulder 512 400 507 441 535
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 1775 1789 1980 2017 2112
*Budget 2020 anges sdsom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019
Finansieringsanalys
(mkr) Bokslut 2019  Budget 2020* | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -1710 -1 788 -1844 -1 866 -1 904
Skatteintékter och statshidrag 1796 1878 1940 1963 1997
Finansiellt netto 8 4 4 4 3
Justering for rorelsekapitalets férandring,
avsattningar, realisationsresultat,
avskrivningar
Verksamhetsnetto 94 95 100 100 96
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -118 -138 -236 -221 -190
Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar 10
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsnetto -108 -138 -236 -221 -190
FINANSIERING
Utlaning
Aterbetald utlaning 20
Upplaning 23 43 136 121 94
Amortering -7
Finansieringsnetto 36 43 136 121 94
Foréndring av likvida medel 22 0 0 0 0

*Budget 2020 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019
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Driftbudget 2021 jamte plan 2022-2023

(tkr) Bokslut 2019  Budget 2020* | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Namnd

Kommunstyrelsen -138 301 -141 633 -148 814 -136 240 -134 626
Revision -1 336 -1 350 -1 360 -1 360 -1 360
Miljé- och Byggnadsnamnden -19 340 -17 884 -18 253 -17 862 -17 809
Teknik-, Fritid- och Kulturnamnden -197 804 -208 522 -214 375 -218 916 -217 965
Utbildningsnamnden -779 657 -786 230 -800 995 -799 412 -798 399
Vard- och omsorgsnamnden -392 029 -374 310 -368 860 -368 790 -368 693
Socialndmnden -285 168 -278 047 -296 824 -296 877 -296 693
Overférmyndarnamnden -4 069 -4 376 -4 474 -4 504 -4 574
N&mndernas nettokostnad -1817 704 -1812 352 -1853955| -1843961  -1840119
Justering enligt not 1 25318 -68 059 -84 346 -119 490 -159 104
Skatteintékter 1269 555 1261 307 1248 890 1285 766 1328 142
Gen statsbidrag o utjadmning 526 113 617 062 690 900 677 200 669 100
Finansiella intakter 11634 6900 7 300 7 600 7 800
Finansiella kostnader -3 579 -2 600 -3 000 -4100 -4 800
Central finansiering 1829 041 1814610 1859 744 1846 976 1841138
RESULTAT 11337 2 258 5789 3015 1019
(tkr) Bokslut 2019  Budget 2020* | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Sammanstéllning ndmnder

Intakter 634 397 547 937 685 384 675 484 675 534
Personalkostnader -1 389 960 -1 346 585 -1356208| -1333621 -1332758
Ovriga kostnader -961 267 -901 638 -1072811| -1071963  -1070964
Avskrivningar -82 526 -92 536 -93 945 -96 955 -95 064
Internrénta -18 348 -19530 -16 375 -16 906 -16 867
Nettokostnad -1817 704 -1812 352 -1853955| -1843961  -1840119

*Budget 2020 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019
Forandring fran budget 2020 till budget 2021
Budget- Lonrev 2020 Tekniska
forandringar Arvoden, justeringar,  Budgetdisp Kap.kostn-

(tkr) Budget 2020 tidigare ar Hojt PO hyror 2021  foréndring Budget 2021
Kommunstyrelsen -141 633 4221 -1919 2275 -12 677 919 -148 814
Revision -1 350 -10 -1 360
Miljo- o byggnadsnamnden -17 884 -45 -340 8 8 -18 253
Teknik, Fritid- o Kulturndmnden -208 522 -4.176 -887 -3707 -2 012 4929 -214 375
Utbildningsndmnden -786 230 20798 -14 664 782 -21 706 25 -800 995
Vard- och omsorgsnamnden -374 310 7180 -3206 1229 247 -368 860
Socialndmnden -278 047 -2212 -1757 211 -15 000 -19 -296 824
Overformyndarnamnden -4 376 11 -37 2 -75 1 -4 474
Netto -1 812 352 25777 -22 820 800 -51 470 6110 -1 853 955

*Budget 2020 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019
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Forandring fran budget 2021 till plan 2022

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Budget-
forandringar Budgetdisp  Kap.kostn-
(tkr) Budget 2021 tidigare &r 2021  férandring Plan 2022
Kommunstyrelsen -148 814 -1 009 13853 -270 -136 240
Revision -1360 -1 360
Miljo- o byggnadsndamnden -18 253 417 -26 -17 862
Teknik, Fritid- o Kulturndmnden -214 375 834 -5 375 -218 916
Utbildningsndmnden -800 995 478 1000 105 =799 412
Vard- och omsorgsnamnden -368 860 162 -92 -368 790
Socialndmnden -296 824 20 -73 -296 877
Overformyndarnamnden -4 474 -29 -1 -4 504
Netto -1 853 955 873 14 853 -5732 -1 843 961
Forandring fran plan 2022 till plan 2023
Budget-
forandringar Budgetdisp  Kap.kostn-

(tkr) Plan 2022 tidigare ar 2021  foréndring Plan 2023
Kommunstyrelsen -136 240 2106 -492 -134 626
Revision -1 360 -1 360
Miljé- o byggnadsndmnden -17 862 53 -17 809
Teknik, Fritid- o Kulturndmnden -218 916 3287 -2 336 -217 965
Utbildningsndmnden -799 412 1045 -32 -798 399
Vard- och omsorgsnamnden -368 790 102 -5 -368 693
Socialndmnden -296 877 183 1 -296 693
Overférmyndarnamnden -4 504 -20 -50 -4 574
Netto -1843 961 6 756 -50 -2 864 -1840 119

I namndernas resultatrakningar nedan anges ramanslagen i den niva som gallde den 4/11-20, justerat

for de forandringar som denna budget innebér for aren 2020-2023. Tekniska budgetjusteringar till

foljd av exempelvis andrade internhyror, andrat personalomkostnadspalagg, 16nerevision,

budgetmassiga konsekvenser av fullméktigebeslut, mm, kommer I6pande att fordndra ndmndernas

ramar.

Investeringsbudgeten aterfinns i sista kapitlet.
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Kommunstyrelsen

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Budget
(tkr) 2020*
Intakter 48 323
Personalkostnader -104 264
Ovriga kostnader -80 518
Avskrivningar -3722
Internranta -1452
Nettokostnad -141 633

Budget
2021

58 000

-118 061

-84 326
-3192
-1235

-148 814

Plan
2022

48 000
-95 446
-84 226

-3 264

-1 304

-136 240

Plan
2023

48 000
-94 553
-83 126

-3529

-1418

-134 626

*Budget 2020 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 341/2019 i denna och de efterfoljande resultatrakningarna.

Forandrad driftbudget

o Okad licenskostnad vid 6vergang till Microsoft 365, 1500 tkr arligen.
e Inférande av beslutsstodsystem drift, 400 tkr ar 2021, darefter 200 tkr arligen.
¢ Nya tjanster vid skapande av strategisk inkopsenhet, 1350 tkr ar 2021, darefter 2700 tkr

arligen.

e Projekt Gribshunden, 1400 tkr arligen.
e Extern hyreskostnad vid utflyttning verksamhet fran stadshuset, 900 tkr arligen

Verksamhetsbeskrivning

Nystartjobb 2021 tillskott utdver befintligt anslag, 5400 tkr ar 2021. Befintligt anslag ar 2022-
2023 om 9560 tkr per ar atertas.

Okad drift Blekinge Arkipelag, 58 tkr ar 2021, darefter 175 tkr arligen.

Tjansteman i beredskap, 350 tkr arligen.
Raddningstjansten besparing enligt KF-beslut §215/2020, -149 tkr arligen.

Anslag for uppratthallande av 6vergripande ledning av raddningstjanst, 118 tkr arligen.
Visit Blekinge, 765 tkr arligen.
Regionalisering Techtank, 425 tkr.
Valdsforebyggande arbete med unga Agera tillsammans, 116 tkr ar 2021.

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsférvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Darut6ver finns ocksa
enheten for arbetsmarknad och integration, naringslivsenheten samt enheten f6r mark- och
exploatering inom forvaltningen. | forvaltningens budget ingar dven medel for de politiska instanserna
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och valndmnd, liksom avgifter till raddningstjanst, mm.
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Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Revisionen

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2020* 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -745 -755 -755 -755
Ovriga kostnader -605 -605 -605 -605
Avskrivningar 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Nettokostnad -1 350 -1 360 -1 360 -1 360

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprovning ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden.

Milj6- och byggnadsnamnden

Budget
(tkr) 2020*
Intakter 6 100
Personalkostnader -16 716
Ovriga kostnader -7 157
Avskrivningar -106
Internranta -5
Nettokostnad -17 884

Forandrad driftbudget

Budget
2021

6400
-17 300
-7 249
-99

-5

-18 253

Plan
2022

6 500
-17 300
-6 949
-109

-4

-17 862

Plan
2023

6 550
-17 300
-6 949
-107

-17 809

e Medel till digitaliseringsprojekt kan sokas fran beviljade tillvaxtmedel eller centralt belopp.

Verksamhetsbeskrivning

Primért uppdrag for miljo- och byggnadsnamnden dr att bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet
och vara handldggande kommunal myndighet enligt miljobalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen, tobakslagen, lag om handel med vissa receptfria lakemedel m fl.

MBN verkar ocksa langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljo och landskapsmiljo.
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Teknik-, Fritid- och Kulturnadmnden

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2020* 2021 2022 2023
Intakter 170 201 175587 175587 175587

Personalkostnader -104 921 -110 039 -110 039 -110 039
Ovriga kostnader -179771  -185665  -186215  -186 265

Avskrivningar -76 691 -79 694 -83 230 -82 345
Internrénta -17 340 -14 564 -15019 -14 903
Nettokostnad -208522  -214375 -218916  -217 965

Forandrad driftbudget
e Driftanslag paviljonger Espedalsskolan, 487 tkr arligen.
o Aterférande av besparingskrav avseende sophantering, 800 tkr arligen.
o Driftanslag lekplatser skolor, 725 tkr arligen.

Verksamhetsbeskrivning
Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter, Fritid och
kulturenheten, Gatu- och parkenheten, Kostenheten samt Fastighetsenheten.

Inom Fritids- och kulturverksamheten ingar biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, stod till fritids-
och kulturféreningar samt studieorganisationer, fritidsverksamhet for ungdomar och sport- o
fritidsanlaggningar, samt anlaggningar for friluftsliv och turism.

Gatu- och Parkenheten ansvarar framst for drift och skétsel av vara allmanna platser, sasom gator,
parker, gang- och cykelvagar, hamnar, lekplatser, produktionsskog, tatortsnara skogsomraden, samt
aven kommunens samlade vaktmastartjanster.

Kostenheten ansvarar éver kommunens samlade maltidsverksamhet, bade inom utbildnings- och
omsorgsverksamheterna.

Fastighetsenheten ansvarar for drift och service av kommunens fastigheter.

Utbildningsnamnden

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2020* 2021 2022 2023
Intakter 130 282 125282 125282 125282

Personalkostnader -595 711 -596 916 -596 916 -596 916
Ovriga kostnader -311 251 -320 950 -319 950 -319 950

Avskrivningar -8 986 -7 961 -7 367 -6 377
Internranta -564 -450 -461 -438
Nettokostnad -786230  -800995  -799412  -798 399
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Forandrad driftbudget

e Driftanslag paviljong Espedalsskolan, 8149 tkr arligen.
Hyra for ersattningslokal traningsskolan, 1000 tkr ar 2021.
Mattransportkostnader ny traningsskola, 80 tkr arligen.
Driftkostnader ny traningsskola och ny forskola, 4477 tkr arligen.
Generellt ramtillskott, 8000 tkr arligen.

Verksamhetsbeskrivning
Utbildningsndmnden ansvarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgérs i enlighet med
av staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Utbildningsfarvaltningen ar organiserad inom tre olika verksamhetsomraden, forskola, grundskola och
gymnasieskola/vuxenutbildning.

Det kommundvergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen enhet Rad-och
Stodteamet (RoS). RoS uppdrag ar att utreda och ge kompetensstdd i alla kommunens skolor, dvs.
aven de fristaende.

Ronneby Kulturskola bedriver kulturpedagogisk verksamhet i form av bild, drama, kulturarv, dans och
musikskola i hela kommunen fran forskolealder t o m gymnasiet.

Kunskapskallan ar ett larcentra som erbjuder utbildning pa eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshdgskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2020* 2021 2022 2023
Intékter 127 458 255 283 255 283 255 283

Personalkostnader ~ -327 228 -309 852 -309 852 -309 852
Ovriga kostnader -171822  -311681  -311681  -311681

Avskrivningar -2 569 -2 509 -2 448 -2 359
Internranta -149 -101 -92 -84
Nettokostnad -374310 -368860 -368 790  -368 693

Forandrad driftbudget
e Riktade arliga statsbidrag om ca 14 mkr avseende aldreomsorgssatsning tacker verksamhetens
behov av ramtillskott.
e Riktade tillfalliga statsbidrag avseende aldreomsorgslyftet finns att soka for de insatser som
genomfors under framst ar 2021.

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsforvaltningens verksamhet grundar sig pa malgruppen for Socialtjanstlagen (SOL)
och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom hemtjénst, vard-
och omsorgsboende, nattpatrull, dagverksamhet, hemsjukvard och hemrehabilitering.
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Socialnamnden

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Budget
(tkr) 2020*
Intakter 65573

Personalkostnader -192 899
Ovriga kostnader -150 264

Avskrivningar -438
Internrénta -19
Nettokostnad -278 047

Forandrad driftbudget

Budget
2021

64 832
-199 121
-162 072

-445
-18
-296 824

Plan
2022

64 832
-199 121
-162 072

-492
-24
-296 877

e Generellt ramtillskott, 15000 tkr arligen.

Verksamhetsbeskrivning

Plan
2023

64 832
-199 121
-162 072

-312
-20
-296 693

Socialndmndens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar och familj er, till
personer med beroendeproblematik samt beslut om ekonomiskt bistand samt att ge stod, service och
omsorg till personer med funktionsnedsattning. Socialndmnden ansvarar fér handldggning av drenden

enligt Alkohollagen, serveringstillstand.

Overférmyndarndmnden

Budget  Budget Plan Plan
(tkr) 2020* 2021 2022 2023
Intékter 0 0 0 0
Personalkostnader -4 101 -4 164 -4 192 -4 222
Ovriga kostnader -250 -263 -265 -316
Avskrivningar -24 -45 -45 -35
Internranta -1 -2 -2 -1
Nettokostnad -4 376 -4 474 -4 504 -4 574

Forandrad driftbudget

e Anslag for uthildning och 6vrigt, 75 tkr arligen.
e Utbildningsmedel av namnden efter valar, 50 tkr ar 2023.

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarnamnd/Overférmyndare &r en for kommunen obligatorisk verksamhet. I Ronneby
kommun finns en Overférmyndarnamnd, vars uppgift r att utéva tillsyn over stillforetriadares

(férmyndare, forvaltare och gode man) forvaltning.

Overférmyndarnamnden ska, som tillsynsmyndighet, motverka réttsforluster for personer som inte
sjdlva kan tillvarata sin réatt eller forvalta sin egendom.
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 Ronneby

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Investeringsbudget 2021 jamte plan 2022-2023

Investeringsbudgeten upptar investeringsbeslut for 2021 och plan for 2022-2023. Investeringar som
sammanhangande pagar 6ver mer an ett budgetar, bygginvesteringar och andra anlaggningsarbeten,
laggs ut med bedomd investeringsutgift for vart och ett av budgetaren. Beslut tas i dessa fall om
investeringen och den totala investeringsutgiften, d v s inte fordelningen per kalenderar. Investeringar
provas infor varje nytt budgetar. Investeringar i budget 2020 som inte hinner slutféras under 2020 kan
komma att kompletteringsbudgeteras 2021.

Investeringarna paverkar driftredovisningen med kapitalkostnader fran den tidpunkt de faktiskt tas i
ansprak.

Budgetmassigt ar kapitalkostnaderna pé investering beraknad fran tidpunkt da investeringen beraknas
Klar att tas i bruk.

Som investering raknas en kapitalsatsning som far konsekvenser under langre tid, minst 3 ar och dar
vardet pa utgiften 6verstiger 1/2 prisbasbelopp.

Nytt
(tkr) beslut Inv 2021 Inv 2022 Inv 2023
Kommunstyrelsen
Projekt Framtidens skolor KF 155 000 107 500 138 500
Ilustrera av arbetet med ett framtida museum 300
Snittingefallet, tillkommande 14 000
IT-hardvara arlig anslag 1000 1000 1000
Utveckling Ostra Piren KS 2 000
Fastighetsaffarer 1000 1000 1000
Fastighetsaffarer -1 000 -1 000 -1 000
Tillagningskdk 5660
Blekingearkivet, nytt byggprojekt 2000 28 000
Bustorp, ny lokalgata KS 4 000 8 000
Bustorp ny cirkulation KS 4 500
Johannishus infrastrukturatgérder 1000 3000
Spontanidrottsplatser KS 1300
Spontanidrottsplats Hallabro KS 1300
Totalt Kommunstyrelsen 178060 161500 139500
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4.4 Ronneby

Tillhér Kommunfullméktige § 278/2020

Nytt
(tkr) beslut Inv 2021 Inv 2022 Inv 2023
Teknik Fritid- och Kulturndmnden
Sjoarp utbyte olja, pelletsanlaggning 3000
Landsbygdsutveckling 1000 1000 1000
Samforlaggning fiber, gatlysen 4 000
Svepbyte NA till LED 1000 1000 1000
Stadshuset byte fonster 15 000 15000 15000
Atgérder centrumutredning KS 6 433
Motocrossbana 5000
Trygghetsbelysning i centrum 500
Generellt anslag TFK 25000 25000 25000
Totalt Teknik Fritid och Kulturnamnden 49 500 53 433 42 000
Utbildningsnamnden
Generellt anslag UN 5000 5000 5000
Totalt utbildningsnémnden 5000 5000 5000
Vard- och omsorgsnamnden
Inventarier 500 500 500
Datauppkopplingar 300 300 300
Teknik utveckling / Hotellas 2325
Teknik utveckling / Tid och insatsuppféljning 550
Teknikutrustning till métesrum 200
Utrustning for utbildning/utbildningsrum 250
Displayskéarm for info i sabo entréer 150
Totalt vard- och omsorgsnamnden 1950 800 3125
Socialndmnden
Inventarier Socialndmnden 100 100 100
lordningsstéllande av Korttidsboende Vidablick 1000
Totalt socialndmnden 1100 100 100
SUMMA INVESTERINGAR 235610 220833 189725
EXPLOATERINGAR
Kommunstyrelsen
Expl Viggen Norra 2000
SUMMA EXPLOATERINGAR 2000 0 0
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