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1 Vart gick skatten?

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvénts baserat p4 ndmndernas nettokostnad. Nettokostnaden
ar inte lika med kommunens skatteinkomst.

Den primdrkommunala skattesatsen 2025 var i Ronneby 21,64 %, dvs ofordndrat fran 2024.

Nettokostnad, tkr Procent av skatten (%)
Kommunstyrelsen 144 290 6,4 %
Revision 1404 0,1 %
Milj6- och Byggnadsnamnd 16 274 0,7 %
Teknik, Fritid och Kulturnamnd 270715 12,0 %
Utbildningsnamnd 971 126 43,0 %
Vard- och Omsorgsnamnd 453 992 20,1 %
Namnden arbete och valfard 396 777 17,5 %
Overférmyndarnamnd 4183 0,2 %

Summa 2258 761 100,0
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 31 dec 29 200 29 169 29 021 28 741 28 708
- varav 0-5 ar 1986 1935 1837 1711 1607
- varav 6-15 ar 3648 3557 3538 3524 3474
- varav 16-18 ar 950 1075 1103 1135 1076
- varav 19-64 ar 15 262 15235 15173 15 024 15 191
- varav 65-79 ar 5211 5171 5111 4990 4912
- varav 80 ar och aldre ar 2143 2196 2 259 2 357 2459

Fran ar 2025 finns en liten kontrollerad slumpmdssighet inford i statistiken. Konsekvensen dr att det
totala befolkningsantalet kan skilja sig frdn summan nér de olika dldersgrupperna summeras. Ar 2025
dr avvikelsen totalt 11 personer.

Kommunens ekonomi

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunalskatt % 21,91 21,81 21,81 21,64 21,64
SI'(?ttel.ntakter, generella statsbidrag, 2 005.4 2087.7 21771 22259 2248,6
utjdmning, mm (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1951,2 -1993,8 -2 17,7 -2 245,6 -2 235,9
Finansnetto (mnkr) 11,6 8,9 -22,0 -14,4 12,6
Arets resultat kommun (mnkr) 65,8 102,7 37,4 -34,1 25,3

Antal tillsvidareanstillda i kommunen

2021 2022 2023 2024 2025
Antal anstéllda 2 487 2488 2 501 2401* 2364 *
Andel kvinnor % 78 78 76 77 76 *

*Fran 2024 drs siffror anvinds ett nytt system for att ta ut personalstatistik, vilket gor att siffrorna inte
dar helt jamforbara med tidigare dr.

Kommunkoncernens ekonomi

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Avrets resultat i koncernen 117,2 96,1 65,7 -31,0 8,2
Nettoinvesteringar i koncernen 460 480 674 691 396
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2.2 Den kommunala koncernen

| Valberedning | Revisionen |

| Valniamnd | | Overférmyndarnamnd |

Krisledningsnamnd |

I [ | I

( Utbildnings- ) (‘Namnden for | ( Vard-och (Teknik, fritid- och | Milj6- och
namnd arbete och omsorgsnamnd kulturnamnd byggnads-
valfard namnd
. [ J . | J L I A ‘ J
Kommunlednings- Utbildnings- Arbete och Vard- och Teknik, fritid- och Miljo- och
forvaltning forvaltning valfards- omsorgs- kulturforvaltning byggnads-
forvaltning forvaltning férvaltning

Kommunalférbund

Riddningstjansten Ostra
Blekinge

Kommunagda foretag

AB Ronneby Helsobrunn

AB Ronneby
Industrifastigheter

Ronneby Brunn AB

Ronneby
Miljo & Teknik AB

Ronneby Miljoteknik

AB Ronnebyhus

Ronnebyhus Holding AB

EIndt AB

Ronnebys kommunkoncern bestar av verksamheterna i organisationsbilden ovan. De kommunala
bolagen ovan ir 100-procentigt #gda av Ronneby kommun. Riddningstjinsten Ostra Blekinge dgs
tillsammans med Karlskrona kommun. Ronnebys andel &r 38,5%.

For information om de olika verksamheterna hénvisas till kapitlen "Verksamhetsredovisning",
"Kommunens heldgda bolag" samt till "Raddningstjansten Ostra Blekinge".

Ronneby kommun &r dérutéver medlem i andra kommunalférbund och dr minoritetsdeldgare i bolag,
men de &r inte konsoliderade i de sammanstillda rakenskaperna da de inte bedoms vara av vésentlig
betydelse for kommunen. Dartill finns tvd samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som
hanterar del av kommunens forsdkringar, och Kommuninvest Ekonomisk forening som dger
Kommuninvest Sverige AB genom vilken Ronneby kommunkoncern har huvuddelen av sin upplaning.

Utover de organisationer som ingér i den kommunala koncernen dar kommunen har ett hel- eller
deldgande utfor privata utférare viss kommunal verksamhet, fraimst inom skola och omsorg. Kostnader
for och annan information av vésentlig betydelse avseende de privata utforarna ingér i de berdrda
kommunala verksamheternas bokslut. Dessa privata utforare kommenteras dérfor inte ytterligare i
samband med beddémningen av kommunens verksambhet eller ekonomiska stdllning.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvirld

Under 2025 har stora fordndringar skett som paverkat den globala ekonomin. USA:s nya
administration har aterkommande utmanat den regelbaserade virldsordning som géllt under lang tid.
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Detta har skapat osékerhet som paverkat bland annat vérldshandeln och den globala finansmarknaden.
Trots det sé har sa har virldens ekonomier i stort varit stabila och Nordea bedomer i sin Economic
Outlook i januari 2026 att det finns forutséttningar for en fortsatt global tillvixt 2026 och framét.

Det finns alltjimt orosmoln sdsom Rysslands krig mot Ukraina och osékerheter om den amerikanska
administrationens ambitioner vad géller exempelvis Venezuela, Cuba och Gronland.

EU har stdrkt sitt samarbete med andra regioner och ldnder genom att teckna handelsavtal for att ge
okade mojligheterna for handel och foretag inom EU. Detta skapar alternativ dd USA tycks har en
agenda som dr mindre gynnsam for EU.

Efter flera ar av stagnation borjade den svenska ekonomin langsamt att terhédmta sig under 2025. Den
inhemska efterfragan 6kade och samtidigt 6kade dven exporten. Utvecklingen fortsdtter kommande ar.
Inflationen berdknas ligger under 2 %-maélet storre delen av 2026 vilket kan bidra till 6kad konsumtion
som pa sikt kan driva ned arbetslosheten.

Styrréntan forvéntas vara oforéndrad hela 2026 och 6ka négot 2027 till en mer normal niva.

Ronneby hade under 2025 en kommunalskatt som lag lagst i Blekinge. Infor 2025 &r den
primdrkommunala skattesatsen i Ronneby oforéndrat 21,64% .

| Utdebitering 2025 - kommunalskatterna

Totalt Kommun Regioner
Riket, medel 32,41% 20,71% 11,69%
Blekinge 33,79% 21,75% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Olofstrém 21,711%
Ronneby 21,64%
Sélvesborg 21,82%
Karlshamn 22,06%

Kalla: SCB kommunalskatterna

Raénterisk

Kommunens externa lan bestéar av bade rorliga 1an (3M Stibor) med olika kapitalbindningstider och
bundna 1an med fasta rintor. 1 % fordndring i rdnteniva skulle berdknat pd kommunens
bruttoldneskuld 31/12-25 motsvara 8,5 mkr om alla lan paverkades direkt. Med en blandad
laneportfolj sprids ranterisken. For mer information, se avsnittet "Soliditet".

Befolkningsutveckling

Under négra &r, 2015-2018, vixte Ronnebys befolkning till foljd av den flyktingvag som kom till
Sverige. Detta éndrade delvis planeringsforutséttningarna for den kommunala verksamheten.
Efterfragan pa plats i forskolor och skolor utvecklades starkare dn vad som forutsdgs innan
flyktingvagen. Aren efter 2018 har befolkningsutvecklingen dock varit negativ. Nettoutflyttning och
laga fodelsetal ér del av forklaringen. 2025 innebar en jamforelsevis liten minskning och prognoser
pekar mot att befolkningsforédndringarna de ndrmaste dren kommer vara relativt sma.

Kommunen har behovt anpassa sina verksambheter till den nya demografin for att né en budget i
balans, ett arbete som sténdigt behover pagé. Den langsiktiga viljeinriktningen dr att kommunens
befolkning ska 6ka i antal och darfor planerar och férbereder kommunen for att kunna moéta 6kade
behov av bostidder och fler platser for foretagstillvaxt och nyetablering av foretag. Blekinge har en stor
forsvarsverksamhet och manga industrier som &r i stort behov av mer arbetskraft. Tillsammans med
ovriga kommuner, Region Blekinge och andra aktorer pagar arbete for att fa fler méanniskor att flytta
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till Blekinge.

Ronnebys befolkning har under 2025 minskat med 33 personer till 28 708. Blekinge som helhet
minskade med 607 invanare under 2025 till 156 616 invanare.

Befolkning vid arets slut

29800
29600
29400
29200
29000
28800

28600
2015 2017 2019 2021 2023 2025

Diagrammet visar antal invdnare i Ronneby kommun dren 2016-2025
Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad har fortsatt varit svag under hela 2025. Sysselséttningen har 6kat nagot men
arbetskraftsutbudet har dkat i ndgot hogre takt, vilket resulterat i hdgre arbetsloshet. .

Indikatorer for arbetsmarknaden forbéttrades mot slutet av aret vilket gor att det finns forvantningar
om en stigande efterfragan pa arbetskraft 2026-2027. En 6kad efterfragan av arbetskraft i kombination
med en lagre befolkningstillvixt gor sannolikt att arbetslosheten kommer att sjunka nagot kommande
ar.

I Blekinge ligger Ronneby fortsatt i topp vad géller andel arbetslésa. Utvecklingen under 2025 ar dock
forsiktigt positiv med féarre oppet arbetsldsa och féarre arbetsldsa i program an ett ar tidigare. For
ungdomar 18-24 ar pekar utvecklingen mindre entydig.

Kommunen arbetar fortsatt med atgérder riktade mot vissa grupper som bidrar till att minska
arbetslosheten och underlatta vagen till egenforsorjning. Samverkan med andra aktorer &r
grundlaggande for att kunna utfora uppdraget kring arbetsmarknad och sysselsittning.

Ronneby ar en attraktiv kommun f6r nya etableringar av naringsverksamheter. Under senare ar har ett
antal verksamheter med tjdnster som inte kraver hogre utbildning etablerats. Detta har bidragit till att
personer som tidigare haft svért att fa jobb kommit i arbete och sjélv{orsorjning. Vi ser ett fortsatt stort
intresse fran niringslivet att utvecklas i Ronneby, vilket kommunen och dess bolag forsoker méta upp.
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Bostadsmarknad

Det ér viktigt att Ronneby kommun har en bostadsmarknad som ligger i fas med efterfrdgan av
bostidder. Ronneby finns pé en regional arbetsmarknad. Foérdndringar i andra kommuner inom
pendlingsavstand paverkar Ronneby. Med anledning av den planerade utbyggnaden av férsvaret inom
bade Ronneby och Karlskrona samt den regionala industrins behov av arbetskraft planerar kommunen
for att mote en 0kad efterfragan pa bostider.

Framgéngsrik bostadsforsorjning behdver stimuleras genom strategisk bostadspolitik. Med vil
genomarbetade och politiskt forankrade dversiktsplaner och bostadsforsorjningsprogram kan
framtidens bostadsbehov tillgodoses.

Ndringsliv

I Ronneby kommun finns enligt Koladas statistik 2024 c:a 10 709 arbetstillfallen. Antalet sysselsatta i
tillverkande foretag dr néstan dubbelt s& hog som rikssnittet. Andra branscher med hégre antal
sysselsatta dn rikssnittet dr skogs- och jordbruk samt forsvar och myndighet. Fordelningen kan
forklaras av att Ronneby av tradition har haft och har en stark tillverkningsindustri med
exportinriktning samt att Blekinge flygflottilj ar stationerad i kommunen. Flottiljen tillsammans med
ovrig verksamhet kring flygstationen sysselsitter idag drygt 2 000 personer och kommer de ndrmaste
aren att utdkas med nyrekrytering av soldater och officerare samt lidngre officersutbildningar.

Detta tillsammans med tillgang till attraktiv mark och politiskt fokus har inneburit ett dkat intresse for
nya verksambheter att etablera sig i kommunen. Dessa etableringar genererar nya arbetstillfallen framst
inom handel, foretagstjénster och vard/omsorg, vilket ér speciellt glddjande da dessa branscher
sysselséttningsmassigt varit svaga i kommunen. En bedomning for 2026/2027 indikerar att detta kan
generera narmare 100 nya arbetstillfallen under perioden. Intresset for Ronneby som etableringsort dr
fortsatt stort om dn préglat av en nagot storre forsiktighet. Detaljplaner for nya verksamhetsomraden &r
hogt prioriterat.

Vi ser ocksé en stark tillvaxt framst kopplat till var befintliga tillverkningsindustri bade avseende
investering och nyrekrytering.

En annan bransch i tillvéixt &r var besoksniring ddr Ronneby tillsammans med dvriga
Blekingekommuner har en mycket stor utvecklingspotential.

Centrumutveckling i samverkan med privata fastighetsdgare och handel ar ett prioriterat omrade dér
det organiserats ett samarbete under namnet Tillsammans for Ronneby dér dkade insatser for
utveckling av centrum planeras. Centrum, Karlshamnsvagen och handelsomradet Viggen betraktas
som sammanhédngande omrade med stor utvecklingspotential.

Den upplevda otryggheten kontra sidkerhet dr ett omrade som har finns hogt pa dagordningen 1 nuldget
och tiden framat. Kommunen arbetar kontinuerligt dessa fragor i samverkan med berérda parter.
Gladjande ar att det under det gangna aret syns en forbattring vad avser den upplevda otryggheten.

Blekinge ar att av Sveriges stora tillvixtomraden vilket innebér att man ser behov av minst

10 000 nya anstéllningar fram till 2035. En stor utmaning for hela regionen vilket bland annat kréver
en positiv befolkningsutveckling. Blekinge behover 10 000 —20 000 nya invanare inom en 10-
arsperiod. Detta &r frimst grundat i tillvéxtindustrins starka expansion och Blekinges roll som NATO-
lan med utgangspunkt fran Flygflottilj och Marinbas. For att uppnd denna utveckling sa arbetar
Blekinges kommuner, regionen och ett antal andra parter i ett gemensamt projekt, Live in Blekinge.
Komplett marknads- och informationsmaterial finns tillgdngligt for alla pa Blekinge.se.

Inom lénet finns stora infrastrukturprojekt som pagar eller startas i nartid i ldnet. Detta berér saval E22
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som Riksvdg 27, jarnvdg, samt utveckling av Ronneby Airport.

Status som NATO-lén, stora investeringar i infrastruktur och en expanderande tillverkningsindustri ger
forutsattningar for en fortsatt stark tillvaxt.

Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld i den kommunala verksamheten:

(mnkr) 2023 2024 2025
Avsattning for pensioner inkl sarskild I6neskatt 1441 193,4 196,3

Ansvarsforbindelse inkl sarksild I16neskatt och

pensionsforpliktelser 517,5 522,8 499,8

Total pensionsskuld i kommunen 661,6 716,2 696,1

Det kommunala bolaget AB Ronneby Industrifastigheter har pensionsataganden om 7,3 mnkr (7,0
mnkr) och Riddningstjinsten Ostra Blekinge om 34,0 mnkr (32,1 mnkr), vilket avser Ronnebys
kommuns andel (38,5%).

Tvister

Det kommunala bolaget Ronneby Milj6 och Teknik AB har under flera ar varit part i en rattslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att de
som druckit av PFAS-fororenat vatten kan vara berittigade till skadestand. Skadestandstalan fors
genom advokatfirma. I Ronneby Miljo och Teknik AB har en avsittning gjorts for att mota eventuella
skadestandsutbetalningar.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet dr formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat ndgon kostnad i bokslutet.

Kommunen har blivit anmild for diskriminering till Diskrimineringsombudsmannen. Arendet ér innu
inte réttsligt provat. Kommunen inte beaktat ndgon kostnad i bokslutet.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har en ny dversiktsplan antagits, "Oversiktsplan Ronneby 2045". Oversiktsplanen ir ett
strategiskt verktyg for kommunen och ger stod och vigledning for den langsiktiga planeringen.

Den del av Ronneby stadshus som inhyser Polisens verksamhet kunde aterinvigas efter en omfattande
renovering. | de nyrenoverade lokalerna finns nu dven ett regionalt kontaktcenter for 114 14,

I Listerby kunde den nya idrottshallen invigas under sommaren 2025. Den nya hallen rymmer en
fullstor idrottssal, en bordtennissal, flera omklddningsrum och ett konferensrum. Hallen ar avsedd att
tillgodose skolans, det lokala foéreningslivets och invénarnas behov.

I Brunnsparken installerades effektbelysning for att lyfta fram Brunnsparkens vackra miljéer pa
kviéllar och nitter. Belysningen skapar pé sé sétt bade trivsel och trygghet for besokare.

En genomlysning av Ronneby kommuns stadsnétsverksamhet har initierats. Utredningen ska
undersdka mojligheten till ett framtida samarbete kring den fortsatta utvecklingen av stadsnétet.

Fortsatta infrastruktursatsningar pa exempelvis vig 27 ar visentliga for snabba och sdkra transporter
av personer och gods. Projektet forbifart Hallabro paborjades under aret och berdknas vara klart 2027.
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Gymnasieskolan Knut Hahn utség till Sveriges bésta skola for unga foretagare 2025. Man fick
utmarkelsen for skolans langsiktiga och framgéngsrika arbete med entreprendrskap och Ung
Foretagsamhet.

Under hosten invigdes den nya aktivitetsytan vid Knut Hahnskolan i Ronneby. Den moderna och
inbjudande platsen har skapats for att uppmuntra till rorelse, gemenskap och vdlméaende for bade unga
och vuxna. Den nya ytan kompletterar den nérliggande skateanldggningen och skapar tillsammans ett
attraktivt omrade for aktivitet och moten.

Polisens arliga trygghetsméatning 2025 visar det basta resultatet bland Ronneby kommuns invanare
sedan 2016. Den visar dven en positiv trend ndr det giller utemiljon och nedskrapning.

2.5 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun &r den kommunala koncernen den overgripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, moderbolag, Gvriga
heldgda aktiebolag och Riddningstjansten 6stra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet ”"Den kommunala
koncernen” finns ett organisationsschema.

Styrningen och uppfoljningen har ambitionen, sa langt det &r mojligt med hénsyn till verksamhetens
art och lagstiftning, att styra pa ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors.

Under 2026 sker ett arbete med en versyn av kommunkoncernens styr- och ledningssystem i syfte att
fortydliga och tillgéngliggora systemet.

Styrmodellens olika delar

Kommunfullméktige styr den kommunala koncernen i forsta hand genom att besluta om reglementen,
delegationsordningar, program, planer, policys, budget, sirskilda beslut, bolagsordningar, dgarpolicy
och dgardirektiv. Kommunstyrelsens roll &r att styra, leda och samordna den kommunala koncernen,
samt halla uppsikt, kontrollera och rapportera till kommunfullméktige.

10
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Kommunens styrsystem bestér av foljande:

___________________ Analysera '___________________
forutsattningar T
-

Vision och vardegrund

1
1
1
1
1
1
! Kommunal styrning Statlig styrning
1
1
1
1
1

Serviceltjnste-
Kommunens uppdrag iy

| e o e =S Lo--

,  Fdlia upp och | " Planera I

forbattra | verksamheten |

T e — B R e o ]

Kvalitetsstyrning Malstyrning Ekonomistyrning

Kvalitetssakring av Utveckling av |  Effektivanvandning av
grunduppdraget / verksamheten resurser

Analysera, planera och folja upp ligger till stor del i styrningen vilket sker bade dvergripande och pa
andra horisontella nivéer.

Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag.

Namnd-/styrelsemal ar 2 ariga och revideras arligen vid behov. Malstyrningen ska skapa
forutséttningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och effektiv.

Verksamheten anvinder olika styrdokument sdsom strategier och program for att fa stod i hur
verksamheten kan bidra till vision och strategiska mal.

Vision och forhallningssiditt

Overst i mélhuset finns Ronnebys vision som ska visa oss vad vi ska striva mot pa lang sikt.

Under den finns fem strategiska mélomraden. De tre versta handlar om mélomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbattra fér de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de tvé nedersta handlar om mélomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbattras.

Léangst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssétt som ér en grund for alla medarbetare att
std pa och en végledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi méter i
vart arbete.
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Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och

ungas behov

Professionellt . Engagerat - ’ Valkomnande -’

Vi gor det med kvalitet Vi gér det med | a Vi gﬁl’ det tillsammans

Uppfoljningar

Formella uppfoljningar till kommunfullméktige av verksamhet och ekonomi har under 2025 skett tre
ganger, per 30/4, per 31/8 och per 31/12. Fran ar 2026 kommer uppfoljningarna att ske per 31/3, 31/8
och 31/12.

Vid tertial-/kvartalsuppf6ljningen 30/4 respektive 31/3 konsolideras inte den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen delges nimndernas ekonomiska uppfoljningar under éret.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.6.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska malomraden

Samlad bedomning av kommunens strategiska mal

Ronneby kommun har under éret bedrivit ett omfattande utvecklings- och omstéllningsarbete inom

samtliga strategiska mélomraden. Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen befinner sig i ett
utvecklingsskede med tydliga framsteg, men dar méluppfyllelsen fortfarande 4r ojamn mellan olika
omréden och verksambheter.

Tva malomraden bedéms vara néra att uppfyllas — Attraktiv arbetsgivare samt delar av Energi och
klimat inom Ekonomi i balans — medan 6vriga malomraden sammantaget bedéms som en bit péd vég att
uppfyllas. Ingen del bedoms som fullt uppfylld, vilket speglar bade den komplexitet kommunen star
infor och att flera strukturella fordndringar dnnu inte fatt fullt genomslag.
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Gemensamma styrkor
Flera gemensamma styrkefaktorer kan identifieras 6ver malomradena:

o Tydlig strategisk inriktning med stark koppling till hallbarhetsstrategin, Agenda 2030 och
kommunens overgripande styrmodell.
e  Strukturella satsningar som skapar langsiktiga forutséttningar, exempelvis:
o Tidiga och samordnade insatser for barn och unga
o Energieffektivisering och klimatomstallning
o Utbildnings- och entreprendrskapssatsningar (UF, Campus Ronneby)
o Utveckling av ledarskap, kompetensforsorjning och digitalisering
e Okad samverkan bade internt mellan forvaltningar och externt med region, néringsliv,
civilsamhalle och andra myndigheter.
e Systematiskt kvalitetsarbete med tertialuppf6ljningar, indikatorer och analys som grund for
styrning.

Dessa styrkor visar att kommunen i hog grad arbetar ratt i riktning, &ven nar méaluppfyllelsen dnnu inte
ar fullt ut realiserad.

Gemensamma utmaningar
Samtidigt dterkommer flera tvirgdende utmaningar i samtliga mélomraden:

e Ojamn maluppfyllelse och genomforandekraft, ofta kopplat till:

o resurs- och kompetensbrist

o organisatoriska fordndringar

o hogt investerings- och omstéllningstryck
e Begrinsad uppfoljningsbarhet, dar:

o vissa mal dr svéra att méta langsiktigt (exempelvis delaktighet, tillit, kultur)
e Socioekonomiska och demografiska forutsittningar som paverkar:

o barns och ungas livsvillkor

o arbetsmarknad och kompetensforsorjning

o kommunens ekonomiska balans och skuldsattning

Samlad slutsats

Ronneby kommun har tagit viktiga steg i rdtt riktning mot en hallbar utveckling, med tydlig strategisk
styming och flera konkreta resultat. Samtidigt visar arsredovisningen att nista utvecklingsfas behover
praglas av 6kad genomforandekraft, prioritering och konsekvent uppfoljning, for att ga fran “en bit pa
vég” till "néra att uppfyllas” och i forldngningen “uppfyllt”.

2.6.1.1 Barn och ungas behov

Status

(] En bit pa vig att uppfyllas
Resultat — hur blev det?

Samlad bedomning
Kommunen visar positiva resultat inom flera omraden kopplade till tidiga och forebyggande insatser,
delaktighet och samverkan kring barn och unga. Samtidigt &r resultaten ojamna och vissa indikatorer
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saknar aktuella varden, vilket begransar den samlade bedémningen.
Tidiga och samordnade insatser

Arbetet med tidiga och samordnade insatser har stirkts genom okad samverkan mellan skola,
socialtjanst, elevhilsa, fritidsverksamhet och andra aktorer. Tidiga samordnade insatser (TSI) har
utvecklats fran pilot till implementering och bidrar till att barn och unga uppmaéarksammas i ett tidigare
skede. Det kommunala aktivitetsansvaret har god tidckning, men nér &nnu inte fullt ut alla ungdomar i
malgruppen.

Hiilsa, trygghet och livsvillkor

Indikatorer visar forbéttrade resultat inom flera omraden, bland annat en minskad andel barn 0—17 ar i
familjer med l1ag inkomststandard samt en hog andel barn i arskurs 4 som uppger att de mar bra.
Samtidigt kvarstar skillnader i hilsa och livsvillkor mellan kon, aldersgrupper och geografiska
omraden, vilket indikerar fortsatt ojamlikhet i uppvaxtvillkor.

Utbildning och lidrande

Utbildningsresultaten dr sammantaget blandade. Andelen elever behoriga till yrkesprogram i arskurs 9
har 6kat jamfort med tidigare ar men ligger fortsatt under rikssnittet. Andelen gymnasieelever som tar
examen inom fyra ar har minskat jimfort med foregaende ar. Parallellt har strukturella atgarder
genomforts, bland annat genom etablering av en samlad organisation for barn- och elevhélsa samt
framtagande av en ny nirvaroprocess.

Delaktighet och inflytande

Barn och ungas delaktighet tillvaratas genom flera etablerade forum, sdsom ungdomsfullméktige,
elevrad och fritidsverksamhet. Antalet dialogtillfdllen har 6kat, men dialogerna ar i begransad
utstrackning strukturerade for uppf6ljning, vilket férsvarar beddmningen av hur barns och ungas
synpunkter tas till vara i beslutsprocesser.

Hallbara och trygga miljoer

Samtliga kommunala forskolor &r certifierade enligt Skola for hallbar utveckling, vilket innebér ett
tydligt genomslag i verksamheten. Inom grundskolan ér certifieringsgraden légre, vilket medfor
skillnader i arbetssitt och forutséttningar mellan skolor.

Analys — vad ir orsaken till resultatet?

Resultatet kan till stor del forklaras av ett malmedvetet arbete med tidiga och forebyggande insatser
samt starkt samverkan mellan forvaltningar och externa aktorer. Detta har bidragit till forbéttringar
inom flera indikatorer, sarskilt kopplat till ekonomisk trygghet och vissa hilsoutfall.

Samtidigt paverkas uppf6ljningen av bristande eller fordrojd statistik, bland annat till f61jd av LUPP-
undersokningens periodicitet. Det begransar mojligheten att folja utveckling och analysera eftekter
over tid. Socioekonomiska forutséttningar i kommunen bidrar fortsatt till skillnader i barns och ungas
livsvillkor och paverkar méluppfyllelsen negativt i vissa delar.

Inom utbildningsomrédet &r orsakerna till resultaten inte fullt ut klarlagda, vilket indikerar behov av
fortsatt analys och forvaltningsdvergripande atgérder. Avsaknaden av en tillsatt folkhélsosamordnare
samt brist pa systematiserade former for dialog med barn och unga begransar ocksa mojligheten till
samlad styrning och uppfdljning.
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Atgirder — vad gor vi?
Atgiirderna fokuserar pa bade strukturutveckling och fortsatt implementering i ordinarie verksamhet

e Vidareutveckla och folja upp tidiga och férebyggande insatser, inklusive fortsatt
implementering av Tidiga samordnade insatser (TSI).

e Stérka det forvaltningsovergripande arbetet for 6kad méluppfyllelse inom skolan, med fokus
pa elevers narvaro och progression.

e Utveckla och infora strukturerade metoder for dialog med barn och unga, med tydlig
dokumentation och aterkoppling.

e Fortsitta samverkan for att minska ekonomisk utsatthet, med sérskilt fokus pa geografiskt
utsatta omraden.

e Stddja grundskolornas arbete med miljocertifiering for att 6ka likvérdigheten mellan skolor.

o Tillsdtta funktionen folkhélsosamordnare for att stirka analys, samordning och uppfoljning av
hélsorelaterade insatser.

e Utveckla samarbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for att tidigare identifiera och
stodja ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Hur har vi arbetat med strategiska styrdokument?

Arbetet inom malomradet har bedrivits i linje med kommunens strategiska styrdokument, déribland
Hallbarhetsstrategin, Barnkonventionen och rutinen for provning av barnets bésta. Styrdokumenten
har varit viagledande i planering, genomforande och uppféljning av insatser.

Detta har bland annat resulterat i certifiering av samtliga férskolor enligt Skola for héllbar utveckling,
utveckling av samlad barn- och elevhilsa samt forstirkt samverkan mellan forvaltningar och externa
aktorer. Samtidigt finns behov av att ytterligare stirka uppfoljningen av méalen genom mer komplett
indikatoruppfoljning och tydligare koppling mellan dialog, analys och beslut.

Indikatorer Barn och ungas behov

. Utfall o Maluppf
Indikatorer Analys 2025 2025 Mal yllelse

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Resultatet for 1asaret 2024/2025 baseras pa
elevhalsoenkaterna, dar eleverna ombeds att besvara fragor
om sitt madende. Dessa svar kompletterar den aktuella
indikatorn. Resultatet jamfors med de féregaende tre lasaren.
Tydliga skillnader syns i elevernas upplevda halsa beroende pa
arskurs och kén. Andelen elever som upplever att de mar bra
eller mycket bra minskar med stigande alder, och skillnaderna 91 95 96
andel mellan flickor och pojkar okar 6ver tid. For elever i arskurs 4
har resultatet foérbattrats jamfoért med tidigare méatning, dar den
storsta 6kningen ses bland flickor, som gatt fran 85 till 90
procent. For elever i arskurs 8 och gymnasiets ar 1 har
resultaten daremot forsamrats, bade for flickor och pojkar.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Funktionen folkhalsosmaordnare &r inte tillsatt, darav ingen
planerad atgard.

Allmant maende
(mycket bra/bra)
elever ak 4,

Allmant maende
(mycket bra/bra)
elever ak 8,

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till malvardet?

Resultatet for lasaret 2024/2025 baseras pa 78 80 97,5
andel elevhalsoenkéaterna, dar eleverna ombeds att besvara fragor

om sitt madende. Dessa svar kompletterar den aktuella
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Indikatorer

Utfall "
Analys 2025 2025 Mal

Maluppf

yllelse

indikatorn. Resultatet jamfors med de foregaende tre lasaren.
Tydliga skillnader syns i elevernas upplevda hélsa beroende pa
arskurs och kon. Andelen elever som upplever att de mar bra
eller mycket bra minskar med stigande alder, och skillnaderna
mellan flickor och pojkar 6kar 6ver tid. For elever i arskurs 4
har resultatet forbattrats jamfoért med tidigare méatning, dar den
storsta 6kningen ses bland flickor, som gatt fran 85 till 90
procent. For elever i arskurs 8 och gymnasiets ar 1 har
resultaten daremot férsamrats, bade for flickor och pojkar.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Funktionen folkhdlsosmaordnare ar inte tillsatt, darav ingen
planerad atgard.

Allmant maende
(mycket bra/bra)
elever Gy 1,

andel

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet for lasaret 2024/2025 baseras pa
elevhalsoenkaterna, dar eleverna ombeds att besvara fragor
om sitt madende. Dessa svar kompletterar den aktuella
indikatorn. Resultatet jamfors med de féregaende tre lasaren.
Tydliga skillnader syns i elevernas upplevda halsa beroende pa
arskurs och kén. Andelen elever som upplever att de mar bra
eller mycket bra minskar med stigande alder, och skillnaderna 78 80
mellan flickor och pojkar okar 6ver tid. For elever i arskurs 4
har resultatet forbattrats jamfort med tidigare matning, dar den
storsta 6kningen ses bland flickor, som gatt fran 85 till 90
procent. For elever i arskurs 8 och gymnasiets ar 1 har
resultaten daremot forsamrats, bade for flickor och pojkar.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Funktionen folkhalsosmaordnare &r inte tillsatt, darav ingen
planerad atgard.

97,5

Antal
dialogtillfallen
med barn och
unga i processer
som rér dem

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Dialog med barn och unga férekommer i flera verksamheter
och via olika kanaler (faltarbete, 1axhjalp, familjedagar,
féreningsdagar, matrad, elevrad, skolbesok, planeringsdialoger
och lokala evenemang), men insatserna ar i huvudsak inriktade
pa kontakt, information och relationsbyggande snarare an
systematisk insamling av asikter kopplat till forandringsarbete.

- Det finns bristande kvantitativ dokumentation: antal
dialogtillfallen redovisas inte konsekvent eller saknas helt i flera
forvaltningar, vilket goér det omgjligt att bedéma uppfyllelsen
mot eventuella malvarden.

Relation till malvarden och krav

- Eftersom riktade insatser for att inhamta barns och ungas
asikter i forandringsprocesser inte genomforts systematiskt,
men i totalen gors anda att malet uppnas utifran det som
rapporterats.

- Utbildningsfdrvaltningen genomfér barnkonsekvensanalyser
dar det behovs, vilket visar att krav pa
konsekvensbeddmningar hanteras vid storre férandringar, men
elevdeltagande i dialoger &r inte matbart utifran nuvarande
data.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

- Prioritering av insatser mot kontakt- och relationsskapande
aktiviteter snarare an strukturerad asiktsinsamling.

- Avsaknad av systematik i bade genomférande och
rapportering av dialoger; ibland sker dialog via andra
verksambheter vilket férsvarar beddmningen av vad som raknas
som direkt dialog med barn och unga.

114,29
%
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Indikatorer

Utfall "
Analys 2025 2025 Mal

Maluppf
yllelse

- Brist pa registrering/statistik over lokala d|a|ogtﬂ1fallen gor att
genomforda insatser inte framgar i underlaget.

- Befintliga dialogytor och aktiviteter (faltare, familjestod,
matrad, elevrad, torgmdten, skolinformation,
ungdomsfullmatige och skolbesok av fértroenevalda ) erbjuder
redan kontakt och relationsbyggande och har potential att
anvandas som plattform for mer strukturerad asiktsinsamling.

- Lokala erfarenheter, exempelvis torgpratet och elevdialoger
vid skolor, visar att barns perspektiv tillfér vardefulla synpunkter
och att metoderna for att inhamta dessa kan utvecklas.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Initiera riktade, strukturerade metoder for att aktivt inhamta
barn och ungas asikter i pagaende och planerade
forandringsarbeten (enkater, fokusgrupper, malgruppsspecifika
workshops).

- Integrera asiktsinsamling i befintliga dialogytor och
evenemang sa att kontakt- och relationsskapande aktiviteter
ocksa ger systematisk information infér férandringar.

- Infor tydlig registrering och rapportering av antal och typ av
dialogtillfallen samt definiera vad som réknas som ett
dialogtillfalle for att mojliggéra uppfoljning mot malvarden.

- Oka systematik och kompetens genom kommunévergripande
diskussioner och utbildning i praktiskt genomférande av dialog
med barn och unga samt sékerstall dokumentation och
aterkoppling av insamlade synpunkter.

Barn 3-5 ar
inskrivna i
forskola, andel

(%)

Utbildningsndmnden

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till malvardet?

Varde saknas i tillganglig statistik for 2025 i Kolada. Darav ar

det svart att beskriva vilka resultat som har uppnatts under som 100
har gatt.

Antal ungdomar
inskrivna i
kommunala
aktivitetsansvare

t (KAA)

Utbildningsnamnden

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Vid nedslagsdatum 30 maj 2025 var 14 ungdomar okanda for
KAA. 9 av dessa hade nyligen kommit in i systemet varfér KAA
inte borjat séka dem an. En av dem ar under
folkbokforingsutredning och tva bor utomlands. Tva har KAA
gjort hembesok hos men ej fatt kontakt med.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under varen 2025 har KAA 6ppnat upp for kommunalt
samarbete kring ungdomar mellan 16—29 ar pa Brukets
fritidsgard, onsdagar mellan kl. 11-13.

| samarbete med Gymnasieskolan Knut Hahn traffar KAA 90 100
under varen manga av de elever som eventuellt inte fullféljer
examen. Detta for att etablera kontakt tidigt samt stétta i
dvergangen mot arbete/fortsatta studier.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Frekvent uppdatera ronneby.se med information. Detta har
gjorts vid nyheter och aktuella aktiviteter. Under varen 2025 har
KAA i pilotprojektform dppnat upp for kommunalt samarbete
kring ungdomar mellan 16-29 ar pa Brukets fritidsgard,
onsdagar mellan kl. 11-13. Dit kan unga som behéver stéd och
vagledning komma for att sdka jobb, skriva cv, traffa olika
funktioner samt prata studier. Malet ar att skapa ett nav dar
olika funktioner fangar upp unga som varken arbetar eller

110
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Analys 2025 2025

Maluppf

Mal
yllelse

studerar.

Invanare 0-17 ar
i familjer med
lag
inkomststandard

, andel %

Utfallet som ar angivet som utfall 2025 ar i verkligheten utfallet
for 2023 (det ar det senaste resultatet som finns tillgangligt).
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Malvéardet &r uppnatt. Utfallet 12 % kan jamféras med rikets
genomsnitt som &r 6 %. | Ronneby har andelen dock minskat
kontinuerligt varje ar sedan topparet med ett utfall pa 18 %.
Gapet mellan barn som ar inrikesfédda och utrikesfodda som
vaxer upp i ekonomiskt utsatta hushall ar stort, 36 % jamfort
med 9 %. Skillnaden ar aven stor mellan olika geografiska
omraden i kommunen. Algbacken-Hjorthdjden och Ronneby
Centrum har hogst andelar i Ronneby kommun.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Bidragande orsaker kan vara att Ronneby har hég
arbetsloshet, 1ag utbildningsniva och en stor andel hushall ar
beroende av forsorjningsstod. 12
Vilka atgéarder kommer vi att vidta?

Att hantera komplexa sociala och ekonomiska utmaningar
kraver mangsidiga och omfattande l6sningar. Det ar
nédvandigt att agera pa flera omraden, exempelvis genom att
skapa sysselsattningsmaojligheter, erbjuda en likvardig férskola
och skola, framja meningsfulla fritidsaktiviteter samt ge tidigt
stdd och riktade insatser. | samhallsbyggnadsberedningen har
ett initiativ om en forstudie med fokus pa Vastra staden
(Algbacken/Hjorthéjden och centrum) tagits. Det &r ett klokt
och strategiskt forslag med tanke pa de utmaningar som ar
identifierade i omradet. Genom att utga fran dessa geografiska
forutsattningar skapas battre majligheter for en mer jamlik
utveckling. Det ar sarskilt vardefullt om arbetet genomfors i
bred samverkan inom kommunen och tillsammans med
relevanta aktorer, vilket starker helhetsperspektivet och
langsiktiga effekter.

16 125

Andel % elever
ak 8 som anser
att de har
mycket stora
eller ganska
stora mojligheter
att fora fram
asikter till dem
som bestdmmer
i kommunen.

Ronneby kommun genomfér LUPP-undersokningen var tredje
ar. Nasta tillfalle skulle vara under 2026. MUCF har nu beslutat
att periodisera LUPP och det kommer fran och med 2027 inte
langre vara magjligt att genomféra LUPP vartannat eller vart
fiarde ar. Enkaten kommer enbart erbjudas vart tredje ar (vissa
undantag finns). Det blir darmed ett tidsbrott i insamlingen for
de kommuner och regioner som inte redan befinner sig i
intervallet 2021, 2024, 2027, 2030 etc.

Nasta undersdkning gors darmed under 2027.
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Andel % elever
Gy ak 2 som
anser att de har
mycket stora
eller ganska
stora mojligheter
att fora fram
asikter till dem
som bestdmmer
i kommunen.

Ronneby kommun genomfér LUPP-undersékningen var tredje
ar. Nasta tillfalle skulle vara under 2026. MUCF har nu beslutat
att periodisera LUPP och det kommer fran och med 2027 inte
langre vara majligt att genomféra LUPP vartannat eller vart
fiarde ar. Enkaten kommer enbart erbjudas vart tredje ar (vissa
undantag finns). Det blir darmed ett tidsbrott i insamlingen for
de kommuner och regioner som inte redan befinner sig i
intervallet 2021, 2024, 2027, 2030 etc.

Nasta undersokning gors darmed under 2027.

20
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. Utfall . Maluppf
Indikatorer Analys 2025 2025 Mal yllelse
Ronneby kommun genomf?jr LUPP-undersokningen var tredje
ar. Nasta tillfalle skulle vara under 2026. MUCF har nu beslutat
att periodisera LUPP och det kommer fran och med 2027 inte
Andel % eleveri  |angre vara méjligt att genomféra LUPP vartannat eller vart
ak 8 som nagon  fiarde ar. Enkaten kommer enbart erbjudas vart tredje ar (vissa
gang anvant undantag finns). Det blir ddrmed ett tidsbrott i insamlingen for 0
. de kommuner och regioner som inte redan befinner sig i
narkotika. .
intervallet 2021, 2024, 2027, 2030 etc.
Nasta undersokning gors darmed under 2027.
Ronneby kommun genomfér LUPP-undersékningen var tredje
ar. Nasta tillfalle skulle vara under 2026. MUCF har nu beslutat
Andel % elever i a.‘.tt periodiseraull_.UPP och det Iiommer fran och med 2027 inte
Gy &k 2 som langre vara majligt att genomféra LUPP vartannat eller vart
nagon gang fiarde ar. Enkaten kommer enbart erbjudas vart tredje ar (vissa
anvant undantag finns). Det blir darmed ett tidsbrott i insamlingen for 0
de kommuner och regioner som inte redan befinner sig i
narkotika. intervallet 2021, 2024, 2027, 2030 etc.
Nasta undersokning gors darmed under 2027.

2.6.1.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Status

(Z En bit pa vig att uppfyllas
Resultat — hur blev det?

Samlad bedomning

Kommunen visar god utveckling inom flera delar av den fysiska livsmiljon, klimat- och energiarbetet
samt trygghetsskapande insatser. Samtidigt &r resultaten ojdmna inom omraden som kulturutbud,
social delaktighet, upplevt inflytande och vissa folkhélsoindikatorer. Flera indikatorer saknar dessutom
aktuella varden, vilket begrinsar den samlade méluppfoljningen.

Tillgédnglig och hallbar fysisk miljo

Utbyggnaden av gang- och cykelvédgar samt investeringar i friluftsomraden och utemiljéer visar
Overlag positiva resultat. Arbetet bidrar till 6kad tillgdnglighet, rekreationsmojligheter och upplevd
trygghet. Samtidigt paverkas genomforandet inom vissa delar av samhéllsbyggnads- och
underhallsarbetet av resurs- och kompetensbrist, vilket lett till fordréjningar.

Klimat, energi och resurshushéllning

Utvecklingen inom klimat- och energiomradet ar positiv. Andelen fossiloberoende fordon okar,
solcellsutbyggnaden ar stark och matsvinnet minskar. Samtidigt dr omstéllningstakten inte tillracklig
for att pa egen hand sékerstdlla kommunens langsiktiga klimatambitioner, och flera strategiska planer
inom energi- och klimatomradet ar forsenade.

Trygghet och brottsforebyggande arbete
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Trygghetsindex och upplevd oro for brott utvecklas i en gynnsam riktning. Kommunen genomfor
trygghetsskapande atgéarder i samverkan med polis, civilsamhélle och andra aktorer. Samtidigt visar
statistiken att anmélda valdsbrott, inklusive vald i ndra relation, fortsatt ligger pa nivaer som innebér
betydande utmaningar, sarskilt for kvinnors trygghet.

Delaktighet, inflytande och social hillbarhet

Invénarnas upplevda méjlighet till inflytande, insyn och delaktighet ligger under uppsatta mél och i
flera fall under rikssnittet. Aven tillit och socialt deltagande ir relativt 13ga. Kultur- och ndjesutbudet
bedoms inte fullt ut motsvara invanarnas forvantningar, vilket paverkar attraktiviteten och kénslan av
sammanhang i kommunen.

Kultur, fritid och folkhilsa

Fritids- och friluftsverksamheter anvénds i hog grad och bidrar positivt till livskvalitet. Samtidigt visar
flera folkhélsoindikatorer, exempelvis kopplade till psykisk hélsa, levnadsvanor och fetma, att
utvecklingen ar ojamn. Skillnader mellan kon och grupper ar tydliga, vilket pekar pa behov av mer
riktade insatser.

Analys — vad ir orsaken till resultatet?

De positiva resultaten inom fysisk miljo, infrastruktur och energi kan till stor del forklaras av
langsiktiga investeringar, tydliga inriktningsbeslut och kontinuitet i genomforandet. Arbetet med
resurssmarta 16sningar, sdsom minskat matsvinn och 6kad solenergi, har gett métbara effekter.

Samtidigt speglar de svagare resultaten inom social hallbarhet, kultur, delaktighet och folkhalsa
bredare samhéllsutmaningar, inklusive ekonomiska forutséttningar, fordndrade levnadsmonster och
minskad dtervixt i foreningslivet. Begridnsad synlighet av kommunens insatser och avsaknad av
aktuella indikatorvérden forsvarar analys och styrning.

Resurs- och kompetensbrist samt organisatoriska fordndringar har bidragit till att flera strategiska
planer och dtgirder fordréjts. Sammantaget visar analysen att kommunen har god framdrift inom den
fysiska och tekniska livsmiljon, men att arbetet med social hallbarhet, delaktighet och kultur behdver
stirkas och samordnas bittre.

Atgiirder — vad gor vi?
Atgirderna fokuserar pa bade strukturutveckling och fortsatt implementering i ordinarie verksamhet

e Prioritera insatser fOr att stérka kultur- och foreningslivet samt utveckla sociala motesplatser,
sarskilt for grupper med lagt deltagande.

e Vidareutveckla trygghetsskapande och valdsforebyggande arbete i néra samverkan med polis,
civilsamhille och andra aktorer.

o Konkretisera och starka medborgardialogen som en del av styrning och ledning, med tydligare
aterkoppling till invanarna.

e Driva klimat- och energiomstillningen mer offensivt, bland annat genom fortsatt
solcellsutbyggnad, energieffektiviseringar och minskade utslépp fran transporter.

e  Slutfora och implementera forsenade strategiska planer, exempelvis inom energi, mobilitet och
klimatanpassning.

o Stirka folkhdlsoarbetet genom samordnade, forebyggande insatser med fokus pa psykisk
hilsa, levnadsvanor och jamlik hilsa.

e Forbittra uppfoljning och analys av indikatorer for att 6ka styrkraften och méjliggora mer
traffsdkra atgéarder.
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Hur har vi arbetat med strategiska styrdokument?

Arbetet inom malomradet utgar i huvudsak fran kommunens Hallbarhetsstrategi, Agenda 2030,
program for klimat och energi samt strategier for bostadsforsorjning, trygghet och samhéllsplanering.

Dessa styrdokument har legat till grund for satsningar inom fossiloberoende transporter, solenergi,

avfallsminskning, fysisk trygghet och utveckling av livsmiljoer.

Flera indikatorer ar direkt kopplade till styrdokumenten och f6ljs upp i ordinarie

uppfoljningsprocesser. Samtidigt 4r genomforandet ojamnt mellan olika delar av organisationen, och

brist pa aktuella data begransar uppf6ljningens genomslag. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att stirka
kopplingen mellan strategiska dokument, konkreta &tgérdsplaner och systematisk uppf6ljning, sérskilt
inom social héllbarhet, delaktighet och kultur.

Indikatorer Attraktiv och trygg livsmiljé for alla

Indikatorer

Analys 2025 Utfall Mal

Maluppf
yllelse

Utslapp till luft
av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-

ekv/inv.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Efter en langre period med en tydlig minskning av utslapp av
vaxthusgaser i kommunen har minskningen bromsats upp
under ar 2023. Minskningen fran ar 2022 till 2023 ar 1,6 %. Nar
det galler utslapp av koldioxid har de minskat med 1,2 %.

Med en langre tillbakablick till &r 2000 har utslappen minskat
med 57%. Vi behdver minska utslappen av framférallt koldioxid
i en snabbare takt &n vad vi har gjort de senaste aren.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under 2023 har utslappen av koldioxid har 6kat fran trafik med
lastbilar och bussar men ocksa fran egen uppvarmning av
bostader och lokaler. Det slar igenom aven nar det galler
utslappen av koldioxid totalt i kommunen.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Arbete pagar med att ta fram en ny energiplan fér Ronneby
kommun, dar kommer det att tas fram forslag pa atgarder som
bidrar till minskade utslapp av koldioxid i kommunen. Vi
behdéver samverka med flera aktérer bade pa regional och lokal
niva for att identifiera och implementera atgarder som kan
bidra till att minska utslappen fran vara storsta utslappskallor,
framfor allt transporter.

1,65

Medborgarunder
sokningen

- Utbudet av
gang- och
cykelvagar ar
bra, andel (%)

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet fran medborgarundersékningen 2025 visar att 83,6
procent av invanarna tycker att utbudet av gang- och
cykelvagar i Ronneby kommun ar bra. Det ar en tydlig och
positiv 6kning jamfort med tidigare matningar och ligger mycket
nara det uppsatta malvardet pa 85 procent.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under aret har en sommarcykelvag mellan Brakne-Hoby och
Jarnavik byggts, vilket har skapat en ny, attraktiv och tillganglig
férbindelse for bade boende och besokare.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Under 2026 pabdrjas projekteringen for en gang- och cykelvag
mellan Gardet och Hulta, med planerad fardigstallande
antingen mot slutet av 2026 eller i borjan av 2027. Under 2027
planeras aven anlaggningen av gang- och cykelvagen langs

83,6 85

98
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Indikatorer Analys 2025 Utfall ma  Maluppf
yllelse
Garestadvagen, | samverkan med Trafikverket.
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
. Index for utsatthet for brott har forbattrats till 2.0 fran index 2.33
Utsatthet for i . . . R
2024.Varde under 2.0 anses vara gront, vilket innebar mycket
brott, problem
. bra.
index, skala 0-6 o . 2 1 0
. Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Oro for att Oro fér att utséttas fér brott visar pa lagsta vardet sedan 2014
utsattas for brott,  (1.2) vilket ska anses som mycket bra.
problemindex,  vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det? 1,2 1,5 120
skala 0-6
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Resultatet fran medborgarundersdkningen fran 2025 visar att
27,3% tycker att kommunens arbetet for att framja det lokala
kulturlivet ar bra. Malvardet ar 50%. | relation till malvardet och
Medborgarunder riket &r utfallet fér Ronneby lagt.
sdkningen Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
- Kommunens Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen har under flera érs tid sett
arbete for att en sviktande atervéaxt i kulturféreningarna, vilket starkt har
framja det lokala  bidragit till ett minskat kulturutoud. Sedan 1 januari 2025 galler 27,3 50 54,6
kulturlivet &r bra, Nya bidragsregler som méjliggor att kulturféreningarna nu kan
. behalla en del av vinsten i de arrangemang som de genomfor
andel (%) samt att de aven nu har mdjlighet att anstka om
aktivitetsersattning, vilket de inte har haft tidigare.
Vilka atgéarder kommer vi att vidta?
Fortsatt dialog med kulturféreningarna gallande vilka bidrag
som de kan ansdka om och stéttning i
aterféryngringsatervaxten.
Vilket resultat har uppnatts under perioden?
Resultatet har férsamrats nagot sedan féregaende ar med
4,7 %. | jamforelse med riket och de kommuner som genomfort
Medborgarunder undersokningen ligger Ronneby bland de 25% med samst
sokningen resultat.
- Kommunen &r Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
en bra plats att Detta &r ett helhets matt och beror pa flera saker 76.4 2 85
bo och leva pa, sammantaget. Kommunkoncernens hantering av teman som ar ’
. negativa och kommunikation paverkar upplevelsen. Likasa
andel (%) omviérldslaget.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fortséatta och bli vassare pa att na ut och visa upp de goda
resultaten for att 6ka upplevelsen av att kommunen &r en bra
plats att leva och bo pa.
Medborgarunder ~ Kommunstyrelse
sékningen Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i 13 20 65
- Invanarnas relation till malvardet?
mojlighet till Kommunen ligger forfarnde blande de 25% kommuner med
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Indikatorer Analys 2025 Utfall ma  Maluppf
yllelse

insyn och samst resultat av de kommuner som deltagit i undersokningen.

inflytande 6ver Dock har en forbattring skett med 2,9 % och vi ligger pa 13%

kommunens jamfort med riket pa 22,49 %.

beslut och Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

verksamheter & Turbulensen i medier kan ha bidragit.

bra, andel (%) Vilka atgirder kommer vi att vidta?

. Talamod och halla i och utveckla arbetet med kommunikation
och medborgardialoger. Exempel.
Fortsatt arbete for att skapa den kommunikativa organisationen
och lyfta Ronneby i media genom att uppmuntra chefer och
kommunikationsombud att arbeta med positiva nyheter kopplat
till sina verksamheter.
Uppmarksamma invanarna om kommunfullmaktige webb-TV
och kommunens officiella anslagstavla.
Paborja atgarder enligt forslag fran forstudien om
medborgardialoger.

2.6.1.3 Tillvaxt och néaringslivssamverkan

Status

ZF En bit pd viig att uppfyllas
Resultat — hur blev det?

Samlad bedomning

Kommunen uppvisar flera strukturella styrkor, bland annat inom entreprendrskap,
utbildningssamverkan, planberedskap och arbetsmarknadsinsatser. Samtidigt har foretagsklimatet
forsvagats och flera centrala indikatorer nar inte uppsatta mal eller saknar aktuella vérden, vilket
sammantaget paverkar maluppfyllelsen.

Niringslivsklimat och foretagsservice

Foretagarnas sammanfattande omdome om foretagsklimatet har forsdmrats och ligger under
malvardet. Sarskilt 1aga betyg avser politikers attityder, service och effektivitet i handlaggningen. N6jd
Kund Index (NKI) for myndighetsutdvning ar relativt hgt men nér inte upp till kommunens mal,
vilket indikerar att bemotande och rattssdkerhet i huvudsak fungerar men att effektivitet och
enhetlighet behdver forbattras.

Entreprenorskap och utbildningssamverkan

Arbetet med ungdomsentreprendrskap visar mycket goda resultat. Ung Foretagsamhet (UF) overtréaffar
uppsatta méal med dkande antal elever och UF-foretag samt nationella utmaérkelser, sarskilt vid
Gymnasieskolan Knut Hahn. Campus Ronneby bidrar till stérkt samverkan mellan gymnasium,
vuxenutbildning och hdgskolor, vilket skapar béttre forutséttningar for kompetensforsorjning och
regional utveckling.

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsinsatserna visar positiva effekter for deltagare genom forbéattrad 6vergang till arbete
eller studier. Kommunens verksamheter bidrar till att sinka trosklarna till arbetsmarknaden genom
praktik, lérlingsplatser och arbetsgivarinriktade insatser. Samtidigt kvarstar matchningsproblem mellan
arbetsgivarnas behov och tillgéinglig kompetens, vilket paverkar bdde néringsliv och vilfard.
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Sambhillsplanering och attraktivitet

Planberedskapen for bostdder bedoms som god och ger forutsédttningar for framtida tillvaxt och
etableringar. Nérhet till gronomraden och investeringar i attraktiva livsmiljoer ar styrkor som bidrar till
kommunens langsiktiga attraktivitet. Befolkningsutvecklingen praglas dock av ett svagt flyttnetto och
en aldrande befolkning, vilket stéller 6kade krav pa arbetsmarknad, bostadsforsorjning och service.

Analys — vad ir orsaken till resultatet?

De starka resultaten inom entreprendrskap och utbildningssamverkan kan framst forklaras av
langsiktigt och méalmedvetet arbete, dar UF-verksamheten ar vil integrerad i1 utbildningarna och stods
av engagerade lirare och samverkansparter. Campus Ronneby bidrar till att mota regionala
kompetensbehov och stirka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Forsamringen i foretagsklimatet beror pa sinkta betyg i flera delomraden, sérskilt avseende politikers
attityder, service och effektivitet i handlaggningsprocesser, framfor allt inom byggomrédet.
Begrinsade resurser, organisatoriska forandringar och ansvarsforskjutningar har paverkat kontinuitet
och genomforandekraft inom delar av naringslivsarbetet.

Brist pé aktuella indikatorvdrden inom vissa omraden forsvérar uppfoljning och analys. Samtidigt
visar god planberedskap och satsningar pa kompetensforsorjning att det finns strukturella
forutséttningar att bygga vidare pa for 6kad tillvéxt och sysselséttning.

Atgirder — vad gor vi?

e Stérka och systematisera dialogen med néringslivet genom fler foretagsbesok, niatverk och
tydligare aterkoppling.

o Effektivisera handlaggningsprocesser, sarskilt inom byggomradet, for att korta ledtider och
oOka forutsdgbarheten.

e Infbra néringslivsansvariga i samtliga forvaltningar och bolag (uppdrag fran budget 2026) for
bittre samordning och gemensamt ansvar.

e Vidareutveckla digital service, bland annat genom planerad drendeportal for foretagare for
Okad transparens och enklare drendehantering.

e Fortsitta och stiarka UF-verksamhet och utbildningssamverkan via gymnasium, Campus
Ronneby och vuxenutbildning.

e Utveckla arbetsmarknadsinsatser genom jobbspar, praktik, larlingsplatser och arbetsgivarfokus
for att minska l&ngtidsarbetsldshet och utanforskap.

e Stirka kommunikation och platsvarumairke, bland annat genom Live in Blekinge och
utvecklade dialogformer.

Hur har vi arbetat med strategiska styrdokument?

Arbetet inom malomradet ar tydligt kopplat till kommunens strategiska styrdokument, sarskilt
Hallbarhetsstrategin, strategier for kompetensforsorjning och bostadsférsérjning samt dversiktsplanen.
Dessa dokument styr prioriteringar inom samhéllsplanering, utbildning, arbetsmarknad och
energiomstillning.

Indikatorer kopplade till ndringslivsklimat, sysselséttning, utbildningsniva och planberedskap f6ljs upp
i ordinarie uppfoljningsprocesser. Samtidigt behdver kopplingen mellan indikatorer, atgérder och
styrdokument ytterligare tydliggoras, sarskilt dér indikatorvarden saknas eller dir organisatoriska
forandringar paverkat ansvar och genomférande. Ett fortsatt fokus pa implementering och samordning
ar centralt for att starka maluppfyllelsen.
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Indikatorer Tillviixt och niiringslivssamverkan

Indikatorer Analys 2025 Utfall ma  Maluppf
yllelse
Naringslivsenheten
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Enligt Svenskt Naringslivs undersdkning av Féretagsklimat: Det
sammanfattande omddmet sjunker med 0,4 steg till 3,2,
malvardet i naringslivsradet lag pa 3,8.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Séankta betyg pa samtliga omraden utom ett. Sarskilt stor
nedgang noteras i fragan om kommunpolitikers attityder. Aven
da det géller service och bemétande sjunker omdomet tydligt.
Nar foretagen tillfragas om vad som ar viktigast for kommunen
att ta tag i anges:
1. Minskad brottslighet och 6kad trygghet
2. Béttre forstaelse for foretagande hos kommunens
beslutsfattare
3. Kortare handlaggningstider
4.  Stabil och konkurrenskraftig elférsérjning
5. Battre dialog mellan kommunen och féretagen
Utmaningar:
e  38% av foretagen upplever att brottslighet och
. otrygghet paverkar dem negativt
Foretagamas . 33% av foretagen upplever att kommunens
sammanfattande R
. upphandling ar bristfallig
omdome .
angaende o 48% av fore.t.ag.(.er? L.Jpplever att N ‘
foretagsklimatet kompetensforsérjningen fungerar daligt eller inte 3,2 3,8 84,21
i kommunen, godtagbart
. Vilka atgarder kommer vi att vidta?
skala 1-6 Vi fokuserar pa:
e  Etableringar och omradesutveckling
. Foretagsbesok, natverk och dialog
e  Tillsammans for Ronneby ekonomisk férening
e  Varumarkesarbete via projektet Live in Blekinge samt
forandring av Ronnebys varumarke dar "Hjartat i
Sveriges tradgard" aterintroduceras
e  Nyfoéretagande & Ung Foretagsamhet
. Besdksnaringsstrategi for Ronneby dar Projekt
Gribshunden ar en viktig kugge
Viktiga politiska fragor:
. Insatser for att framja kompetensfoérsérjning och
inflyttning
e  Tillgang till mark for etableringar och
omradesutveckling
. Kommunens service och avgifter
e Infrastrukturfragor
. Utveckla samverkan ytterligare via de upparbetade
samarbeten vi redan har inom Business Blekinge,
Visit Blekinge och Techtank. Fortsatt arbete via
gemensamma projekt sasom Live in Blekinge, Glocal
Blekinge m fl.
Naringslivsenheten
Antal ) Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
gymnasieelever . . A - 166 150 110.67
com startar UF- relatlon.tlll malvardet? - ‘ ‘ ,
féretaq. antal Gymnasieskolan Knut Hahn utsedd till arets UF-skola i Sverige
9 2025.
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Indikatorer

Analys 2025 Utfall Mal

Maluppf
yllelse

Rekord i antal UF-elever med 166 elever. Genomslag 52%.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Borde inte denna punkten rapporteras av
utbildningsférvaltningen som ager verksamheten?

Naringsliv: Orsakerna till det stora intresset ar flera t ex
engagerade larare samt framstaende foretagare som ar valdigt
duktiga pa att inspirera eleverna.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Borde inte denna punkten rapporteras av
utbildningsférvaltningen som ager verksamheten?

Naringsliv: Fortsatt samverkan med UF géllande aktiviteter och
radgivning for vara unga féretagare i kommunen.

Planberedskap
for nya bostader
som kan byggas
med stdd av alla
gallande
detaljplaner den
31/12,
antal/1000 inv

Planenheten

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Slutligt utfall kommer hamtas fran Kolada.

Enligt egen utrékning var planberedskapen 35,4/1000
invanare. Berdkningen baseras pa planreserven for bostader
vid arsskiftet (1015 st) samt invanarantalet i kommunen 2026-
01-21 (kalla FB KID). Invanare i kommunen samma dag var 28
708 stycken.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Planberedskapen &r nagot hégre jamfért med tidigare 4r. 25
Under aret har byggnation pabdrjats i tex Johannishus
samtidigt som bostader har tillférts planreserven i tex Kallinge.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Planenheten fortsatter arbeta for att uppratthalla en god
planberedskap. Genom att utga fran analyser som gjorts
kopplat till framtagandet av bostadsforsorjningsstrategin
planeras var nya detaljplaner ska goras och vilket typ av
bostader som dessa planer ska mojliggora for att pa basta satt
moéta efterfréagan och behov pa bostadsmarknaden.

Foretagsklimat
enl. OJ (Insikt)

- Totalt, NKI

Naringslivsenheten

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

NKI fér Ronneby uppgar till 71, vilket &r en hog niva. Resultatet
ligger pa ungefar samma niva som féoregdende matning.
Malvarde Ronneby: 80. Maluppfyllelse: 88,75%.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Hogst omdome ges Bemoétande och Rattssakerhet, med ett
index pa 77. Samtliga serviceomraden har ett index mellan 69-
77. Sett till myndighetsomraden ges Livsmedel (80) hogst
betyg, medan Bygg (53) ges lagst betyg.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Prioritera att forbattra: Det ar sarskilt viktigt att soka 7 79
forbattringar gallande Effektivitet da prestationen inom detta
omrade i nulaget har en negativ inverkan pa den totala
nojdheten med kommunens myndighetsutévning 6verlag.
Storst inverkan har rutinerna kring handlaggningen.

Varda styrkor: Hog prestation gallande Bemdétande och
Kompetens har i nulaget en positiv inverkan pa
helhetsattityden. Det finns visst forbattringsutrymme gallande
engagemanget i arendet.

| hanteringen av foretagsarenden skall kommunkoncernen
erbjuda effektiv handlaggning, hdg service, gott bemétande
och hdg tillganglighet.

Utvecklingsarbetet fortsatter som ett strategiskt fokusomrade

89,87
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for koncernchefsgruppen.

Nytt uppdrag i budget 2026: Samtliga férvaltningar och bolag
far i uppdrag att utse en naringslivsansvarig for att starka och
samla naringslivsarbetet i hela kommunkoncernen, vilket syftar
till att skapa de basta forutsattningarna for Ronneby och vara
foretag.

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Det finns inget nytt resultat att redovisa for 2025. Indikatorn
"Langtidsarbetsléshet 16—-64 &r, arsmedelvérde, andel (%) av
registerbaserad arbetskraft” har inte uppdaterats med ny
statistik varken for 2024 eller 2025. De tidigare nyckeltalen har
ersatts av nya matt som baseras pa befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), vilket innebar att resultat inte
langre presenteras pa samma satt som tidigare. Som
kompletterande underlag skulle det nya nyckeltalet
"Arbetsléshet 16—65 ar, arsmedelvérde, andel (%) av
arbetskraften (BAS)” kunna anvandas istéllet. Detta visar pa
2023: 5,8 och 2024. Fér 2025 saknas dock aven har ett
faststallt arsmedelvarde vid bokslutstillfallet. Under 2025 har
verksamheten genomfort flera insatser och arbetat med ett
forandrat arbetssatt inom arbetsmarknadsomradet som syftar
till att pa sikt minska langtidsarbetsléshet och starka invanares
vag till egen forsorjning. Arbetsmarknadsenhetens resultat
visar bland annat en tydlig 6kning i andelen deltagare som vid
avslut gatt vidare till arbete (39%, jamfort med 18,2% ar 2024),
vilket indikerar en positiv utveckling i den operativa
verksamheten.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Langtidsarbetsld ~ Att maluppfyllelse inte kan bedémas fér 2025 beror pé att

shet 16-64 ar, indikatorn saknar uppdaterad statistik och att tidigare nyckeltal
arsmedelvarde, ersatts av nya matmetoder. Detta innebar att resultat inte kan
andel (%) av féljas pa samma satt som tidigare ar och att jamférelse mot 85

registerbaserad malvarde darfor blir begransad. Samtidigt visar 2025 att
kommunen har fortsatt att stérka sitt arbete for att minska
langtidsarbetsléshet genom utvecklade
arbetsmarknadsinsatser och 6kad samverkan. Under aret har
Arbetsmarknadsenheten arbetat mer intensivt och strukturerat
med tydligt fokus pa arbetsgivarkontakter, praktik och
matchning, bland annat genom arbetssattet med jobbspar och
utveckling av individanpassade insatser. Detta har bidragit till
att fler deltagare gar vidare till arbete och till att fler
praktikplaceringar genomforts, &ven om vissa malvarden
kopplade till praktik &nnu inte nas fullt ut. Kommunens
forberedelser infor aktivitetskravsreformen som trader i kraft 1
juli 2026 har ocksa paverkat arbetet under 2025, bland annat
genom att fokus har legat pa att bygga upp strukturer och
kapacitet for att kunna erbjuda fler aktiviteter och praktikplatser
framat. Sammantaget bedéms detta skapa battre
forutsattningar for langsiktig effekt, &ven om indikatorn inte kan
foljas med aktuella méatvarden for 2025.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Under 2026 fortsatter arbetet med att starka kommunens
férmaga att motverka langtidsarbetsloshet och skapa fler vagar
till arbete och studier. Férberedelserna infor
aktivitetskravsreformen intensifieras, vilket innebar att
kommunen behdver bredda utbudet av aktiviteter och
praktikplatser aven for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Verksamheten kommer att fortsatta utveckla
Arbetsmarknadsenhetens arbetssatt med jobbspar, starkt

arbetskraft
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arbetsgivarfokus och forbattrad matchning, samt utveckla den
interna praktikutsattningen inom kommunen. Samverkan med
naringsliv, idéburen sektor och andra myndigheter fortsatter
vara central for att fler invanare ska na egen forsorjning.
Arbetet med kartlaggning av individers forutsattningar och
uppféljning av progression forstarks for att insatserna ska bli
mer traffsdkra och ge langsiktig effekt. Samtidigt kommer
verksamheten fortsatt folja utvecklingen i de nya nyckeltalen
och bevaka nar uppdaterad statistik for langtidsarbetsloshet
eller ersattande matt finns tillgangliga, for att kunna goéra en
mer saker bedomning av maluppfyllelse framat.

2.6.1.4 Ekonomi i balans for en héllbar utveckling

Status

J En bit pa vig att uppfyllas
Resultatet — hur blev det?
Hallbar ekonomi och effektiv verksamhet

Kommunens forvaltningar visar sammantaget en stabilare ekonomisk styrning och forbéttrad
budgetdisciplin. Genom tidiga besparingsatgérder, stramare rekryteringspraxis, omstruktureringar och
aktiv ménadsuppfoljning har flera verksamheter uppnétt eller ndrmat sig ekonomisk balans.

Samtidigt moter flera ndmnder kvarstdende kostnads- och kapacitetsutmaningar. Externa placeringar
och langvariga stodinsatser inom individ- och familjeomsorg samt 6kade behov inom omsorgen &r
fortsatt kostnadsdrivande. Arbetet med att utveckla fler lokala bostads- och stédinsatser pagér for att
minska beroendet av externa I6sningar och stdrka den langsiktiga ekonomin.

Demografi, omstéllning och samverkan

Minskande elevkullar kraver fortsatt organisatorisk anpassning inom férskola och skola, vilket
successivt paverkar kostnadsbilden i positiv riktning. Parallellt 6kar behoven inom omsorgen, bland
annat avseende boenden, personlig assistans och langvarigt forsorjningsstod.

Den demografiska utvecklingen innebér ett varaktigt volymtryck som stéiller krav pa strukturatgarder,
effektiv lokalanvandning och samordnad planering inom kommunkoncernen.

Styrning, uppfoljning och kostnadskontroll

Utvecklingen av beslutsstdd och uppfoljningsmodeller har forbéttrat kopplingen mellan mal, resurser
och resultat. Aktiv behovsanalys vid upphandlingar, omférhandlingar och licensgranskningar har lett
till besparingar.

Arbetet med kvalitet, sdkerhet och rittssdkerhet har stirkts genom systematiskt kvalitetsarbete och
tekniska stod. Atgirder mot vilfirdsbrott prioriteras och samordnas med kommunens &vergripande
arbete.
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Digitalisering som méjliggorare

Digitalisering &r en central del av kommunens effektiviseringsarbete. Satsningar pa digitala verktyg,
BI-stod, digitala akter och verksamhetssystem har forbéttrat uppfoljning, rittssdkerhet och
tidsanvindning.

Digitalisering ses som en nyckel for att avskaffa analoga processer och frigora resurser. Samtidigt
krévs fortsatt spridning, finansiering och implementering for att sékerstdlla att effektiviseringsvinster
realiseras fullt ut.

Digital infrastruktur och hallbar drift

Fastighets- och teknikverksamheterna har genomfort energieffektiviseringsatgérder sdsom byte av
virmekillor, belysning och installation av solceller. Atgérderna bidrar till minskade driftkostnader och
ar 1 linje med klimat- och energimalen.

Utbyggnaden av digital infrastruktur fortsétter och skapar forutséttningar for valfardsteknik och
utvecklade arbetssétt inom vard och omsorg.

Analys — vad ir orsaken till resultatet?

Den forbattrade ekonomiska kontrollen &r en f6ljd av stiarkt uppfoljning, 6kad kostnadsmedvetenhet
och mer strukturerad styrning. Digitala verktyg och aktiv avtalsuppfoljning har bidragit till
effektivisering och bittre beslutsunderlag.

Att malet dnnu inte dr uppnatt beror framst pa strukturella faktorer sasom demografiska forandringar,
okade och mer komplexa behov inom vilfardsverksamheterna samt kvarstdende kompetens- och
kapacitetsutmaningar.

Utvecklingen dr positiv men énnu inte tillréckligt stabil for att bedomas som fullt uppfylld.
Atgirder — vad gor vi?

e Fortsatt genomforande av Ronneby i strategisk forflyttning

e Péborja och successiv implementera av kommunens nya styr- och ledningssystem i hela
organisationen

e Sikrad finansiering och samordning av digitaliseringsinsatser for att realisera
effektiviseringsvinster

e Fortsatt omforhandling av avtal, licenskontroll och stiarkt upphandlings- och juridisk
kompetens

e Strukturatgérder och effektivare lokalanvéndning utifrdn demografiska forédndringar

o Kompetensforstirkning och rekryteringsinsatser for att minska beroendet av extern rddgivning

Hur har vi arbetat med strategiska styrdokument?

Arbetet inom malomradet utgér frén kommunens strategiska styrdokument, frédmst styrdokument for
god ekonomisk hushéllning men ocksé Hallbarhetsstrategin, program for klimat och energi. Dessa
integreras i ndmndernas verksamhetsplaner, budgetprocess och indikatoruppfoljning.

Genom initiativet Ronneby i strategisk forflyttning som bland annat innefattar utvecklad
resursfordelningsmodell och en starkt budgetprocess omsitts principerna om langsiktig hallbarhet,
effektiv resursanvéndning och generationsréttvisa i praktisk styrning.

Det finns en tydlig strategisk inriktning. Samtidigt krévs fortsatt fokus pa genomforande, uppfdljning
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och ekonomisk balans for att hdja maluppfyllelsen.

Indikatorer Ekonomi i balans for en hdllbar utveckling

Indikatorer Analys 2025 Utfall Mal

Maluppf
yllelse

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
+25,2 mnkr, vilket ar drygt 28 mnkr battre an budget (negativ
budget) men lagre an det langsiktiga malet 6ver tid om 2%.
som andel av . .
skatt & generella Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
statsbidrag Fokus pa kostnader och effektivisering. Anpassning av
kommun, (%) verksamheter till &ndrad efterfragan/behov. Aterhallsamhet vid
. aterbesattande av tjanster och nyrekrytering.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fortséatta pabdrjat arbete med anpassning, effektivisering och
utveckling.

Arets resultat

58,5

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Preliminart beraknas skuld per invanare hamna kring 136
Skulder totalt 000 kr, vilket ar l4gre &n "taket"/malvardet.
kommunkoncern  vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
krfinv L&gre investeringsvolymer kraver lagre upplaning &n vad som
planerades da malvardet sattes.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fortsatt styrning av investeringar och dess finansiering.

136 042 146 000

93,18

Teknik-, fritid- och kulturnamnden

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Under 2025 har Ronneby kommun haft en elférbrukning pa 14
639 MWh. Malvardet &r 14 112 MWh. Den fastighetsrelaterade
energiférbrukningen har minskat med cirka 4,8% jamfort med
2024 ars energiforbrukning(normalarskorrigerade siffror) per
kvadratmeter BTA. Idag ligger energianvandningen pa cirka
98kWh/kvm, BTA ar 2021 lag motsvarande siffra pa cirka 125
kWh/kvm, BTA, motsvarande en minskning om cirka 20%
under en 5ars period.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Detta kopplas till diverse energibesparande atgarder som
genomforts de senaste aren som till exempel byten till LED-
armaturer, ventilations§ggregat, cirkulationspumpar och 14 639 14 112
uppvarmningssystem.Aven noggrannare uppféljning och
loggning av den faktiska energianvandningen har lett till att
atgarder kunnat genomféras pa de fastigheter dar
investeringarna fatt storst effekt per investerad krona. For att
ytterligare skynda pé processen med energibesparingar
behdévs mer personal och stérre investeringar. Aven
investeringar i fastigheternas generella status behdvs, i flertalet
energiprojekt har framsteg hindrats av avsaknad av medel fér
att genomféra nddvandiga atgarder kopplade men inte berérda
av energibesparingsprojekten, exempelvis takbyten vid
ventilationsbyten.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Fortséatta arbetet genom att aska mer investeringsmedel, utdka
antalet drifttekniker, genomféra kompetenshdjande insatser
med mera.

Elférbrukning
Kommun, MWh

96
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Elférbrukning
Ronnebyhus,

MWh

AB Ronnebyhus
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Elférbrukningen har inte gatt ner sa mycket som den borde
med tanke pa avstallda och vakanta lagenheter. Detta beror pa
att vi tar 6ver hyresgasters el -abonnemang dar vi installerar
solceller. Vi saljer sedan elen till hyresgasterna.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

2985 2798

93,32

Elférbrukning
Miljéteknik,

MWh

9 495 8 653

90,27

Elférbrukning
ABRI, MWh

AB Ronneby Industrifastigheter

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Resultatet for 2025 ar 924 MWh, detta resulterar i en
minskning med 17,22 % jamfért med aren 2019-2021.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Vi har under aret bytt ut och byggt om vart varmesystem inom
var storsta foretagsby, Kallinge ForetagCenter. Varmecentralen
har fatt nya toppmoderna varmevaxlare och flertalet byggnader
har fatt egna varmevaxlare. Vi har nu ett fjarrévervakat
varmesystem som vi kan finjustera efter behov och vaderlek.
Varmesystemet drivs av energieffektiva cirkulationspumpar, allt
for att reducera vart energiberoende.

2024 startade vi upp var nybyggda solcellsanlaggning pa (2
100 kvadratmeter och har 6ver 700 solpaneler) kvarteret
Telefonen, dar producerade vi under 2025 469 506 kWh
(malvarde 450 000 kWh). 924 949
ABRI arbetar kontinuerligt med att identifiera mojligheter att
Oka sjalvférsorjningsgraden, bland annat genom
solcellsanlaggningar, varmepumpar, bergvarmesystem och
effektiva varmevéaxlare.

ABRI arbetar dven kontinuerligt med andra energibesparande
atgarder i vara foretagsbyar, exempelvis genom smart
belysning och LED-Iésningar. Aldre aggregat byts successivt ut
mot nya, mer energieffektiva system mm.

| vara olika kommunikationskanaler, sdsom Facebook,
mejlutskick och Fastighetsnytt, delar vi I6pande tips med vara
hyresgaster om energibesparande atgarder.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

ABRI kommer fortsatta jobba aktivt att minska
energiférbrukningen i véara foretagsbyar och se dver
mojligheterna for nya solceller eller andra I6sningar.

102,63

Varmeforbruknin
g kommun,

MWh

Teknik-, fritid- och kulturndmnden

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till malvardet?

Under 2025 har Ronneby kommun haft en varmeférbrukning

pa 13241 MWh. 13 241 15411
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

114

31




Ronneby kommun

Arsredovisning 2025

Kommunfullmdktige

Indikatorer

Maluppf

Analys 2025 Utfall Mal
yllelse

Varmeforbruknin
g Ronnebyhus,

MWh

AB Ronnebyhus
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det? 15934 14 291 88,5
Vi jobbar standigt med att effektivisera inomhus klimatet och

forvantar oss en minskning av férbrukningen till féljd av vara

stora renoveringar och energieffektiva atgarder.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Varmeforbruknin
g Miljoteknik,

MWh L

463 383 79,11

Varmeforbruknin
g ABRI, MWh

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i

relation till malvardet?

Arets férbrukning av varme uppgar till 4991 mWh, det ar en

minskning med 35,56% jamfért med genomsnittlig férbrukning

aren 2019-2021.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under 2025 har ABRI jobba aktivt med olika punktinsatser

gallande varmeforbrukningen i vara foretagsbyar, vilket vi gor

kontinuerligt. Det kan t ex vara byte av aldre

ventilationsaggregat och varmevaxlare.

| vara olika kommunikationskanaler kanaler (tex Facebook,

mailutskick och Fastighetsnytt) tipsar vi hyresgasterna om olika

energibesparande atgarder som t ex att man ska téanka pa att

sténga portar och doérrar vintertid.

Ett exempel pa en punktinsats &r att vi har under aret bytt ut 4941 6341 122,08
och byggt om vart varmesystem inom var storsta foretagsby,
Kallinge ForetagCenter. Varmecentralen har fatt nya
toppmoderna varmevaxlare och nagra byggnader har fatt egna
varmevaxlare. Varmesystemet drivs av energieffektiva
cirkulationspumpar, allt for att reducera vart energiberoende,
vilket vi kommer se resultat pa under 2026.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Under 2026 kommer ABRI fortsétta arbetet med att
kontinuerligt installera underméatare samt nya fér matning av
hyresgastens faktiska forbrukning. Detta ger en mer korrekt
varde av férbrukning som ABRI kan paverka och
hyresgasterna far ett tydligare incitament att sénka sin
forbrukning.

2.6.1.5 Attraktiv arbetsgivare

Status

J Ndira att uppfyllas

Resultat — hur blev det?

Samlad bedomning
Kommunen uppvisar ett hogt och 6kande medarbetarengagemang, relativt 1ag personalomséttning och
en i huvudsak vélfungerande kompetensforsorjning. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till

32




Ronneby kommun Arsredovisning 2025
Kommunfullmdktige

sjukfranvaro, arbetsbelastning och rekryteringssvarigheter inom vissa verksamheter.
Medarbetarengagemang och arbetsmiljo

Medarbetarengagemanget ar hogt enligt HME 2024 och visar en positiv utveckling 6ver tid. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs i hela organisationen, med aterkommande dialoger, uppfoljning
och arbetsplatsnéra insatser. Trots detta ligger sjukpenningtal och ohilsotal fortsatt nagot Gver rikets
niva, sarskilt for kvinnor, vilket indikerar behov av ytterligare insatser for ett héallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjning och karridrutveckling

Kommunen har genomfort flera insatser for att stirka kompetensforsorjningen, bland annat genom
kompetensbaserad rekrytering, tydligare karriéirvégar och riktade kompetensutvecklingsinsatser sdsom
Yrkesresan och Vard- och omsorgscollege. Dessa atgarder bidrar till stabil bemanning och god
kompetens i flera verksamheter. Samtidigt kvarstar rekryteringsutmaningar for vissa specialist- och
chefsroller.

Ledarskap, delaktighet och organisationskultur

Ledarskapet préglas i huvudsak av nérvaro och ansvarstagande, med nidra HR-stdd och etablerade
forum for dialog sdsom chefsamrad, APT och medarbetardialoger. Organisatoriska forandringar och
effektiviseringskrav, sirskilt inom utbildningsverksamheten, har dock paverkat arbetsmiljon och
skapat perioder av 6kad belastning och osdkerhet.

Digitalisering och nya arbetssitt

Digitala arbetssétt utvecklas successivt och bidrar till effektivitet och avlastning i flera verksamheter.
Generativ Al har pabdrjats som stdd i administrativa processer och kunskapsarbete, vilket visar
potential for 6kad kvalitet och minskad arbetsborda, dven om arbetet d&nnu befinner sig i ett tidigt
skede.

Analys — vad ir orsaken till resultatet?

De goda resultaten inom engagemang, kompetens och 1ag personalomsattning ar ett resultat av ett
langsiktigt och strukturerat arbete med arbetsmiljd, ledarskap och kompetensutveckling. Tydliga
processer, aterkommande dialoger och ett ndra HR-stdd bidrar till stabilitet och delaktighet i
organisationen.

Samtidigt har organisatoriska fordndringar, omstéllningskrav och effektiviseringar, sérskilt inom
utbildningsforvaltningen, paverkat arbetsmiljon negativt i vissa delar. Skillnader i sjukpenningtal och
ohélsotal mellan kvinnor och mén pekar pa strukturella arbetsmiljo- och fordelningsfragor som dnnu
inte fullt ut hanterats. Begrénsad tillgéng till aktuella indikatorviarden under 2025, saésom HME,
forsvarar dessutom en heltdckande analys av utvecklingen.

Atgiirder — vad gor vi?

e Forstirka det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa friskfaktorer, rehabilitering och
arbetsplatsnéra stod.

e Vidareutveckla strategisk kompetensforsorjning genom uppdaterade
kompetensutvecklingsplaner, tydligare karridrvagar och kompetensbaserad rekrytering.

e Stérka ledarskapet genom utbildning, ledningsgruppsutveckling och stod i fordndringsledning.

e Tydliggora och integrera ett jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv i arbetsmiljo- och
kompetensarbetet for att minska skillnader i ohélsotal.

e Prioritera rekrytering av kritiska chef- och specialistfunktioner for att minska sérbarhet och
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belastning.

e Fortsitta utveckla och f6lja upp digitala arbetssitt, inklusive kvalitetssdkrad anvéndning av
generativ Al

Hur har vi arbetat med strategiska styrdokument?

Arbetet inom malomradet bedrivs i linje med kommunens Hallbarhetsstrategi, sarskilt delmalet om
hélsa och vilbefinnande, samt kommunens kompetensforsérjningsstrategi och gemensamma
vérdegrund. Styrdokumenten &r integrerade i verksamhetsplaner, det systematiska arbetsmiljoarbetet
och 1 uppfoljningen av indikatorer sdsom sjukpenningtal, ohédlsotal och medarbetarengagemang.

Uppf6ljning sker genom tertialrapporter, arsbokslut och HME-métningar. Flera verksamheter har
omsatt styrdokumenten i konkreta arbetsmiljo- och kompetensinsatser. Samtidigt behdver kopplingen
mellan atgérder och indikatorer fortsatt stirkas, sdrskilt i samband med implementeringen av ny styr-
och ledningsmodell och utvecklingen av en gemensam organisationskultur.

Indikatorer Attraktiv arbetsgivare

Maluppf

Indikatorer Analys 2025 Utfall Mal
yllelse

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i
relation till malvardet?
Medarbetarenga  yppfslining gérs vartannat &r, och har inte fdljts upp 2025.
gemang (HME)  Fgregaende mattillfalle var 2024 och da skickades enkaten ut
totalt kommunen | samtliga manadsaviénade. Resultatet pa totalindex fér
- Totalindex hallbart medarbetarengagemang uppgift till 79,5 (avrundat till
80). Jamfort med féregaende méatning var det en 6kning.
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2.6.2 Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kommunalférbund, redovisar ett resultat pa 25,3 (-34,2) mnkr.
Budgeterat resultat for 2025 var -3,4 mkr, vilket ger en positiv avvikelse med 28,7 mnkr. 2025 ars
resultat motsvarar ca 1,1 (-1,5) % av skatteintdkter och den kommunalekonomiska utjamningen.
Omsittningen uppgick till 2 764 (2 712) mkr.

Resultat (mkr) i kommunen
120
100

80

60
- 1 |
I H = I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

o

o

-20
-40

-60

Diagram (mkr): Arets resultat innan eventuell reglering mot resultatutjimningsreserv eller
resultatreserv.

Utdebiteringen av kommunalskatt har varit 21,64 (21,64) %.

Sammantaget gav skatteintdkter och statsbidrag en negativ avvikelse mot budget med 19 mkr. I
statsbidragen rdknas dven med kommunal fastighetsavgift och LSS. Reserver for oforutsedda
kostnader pé centrala konton l&mnar ett Gverskott pa 19 mkr, andra destinerade reserver lamnar
overskott pd 3 mkr mot budget. Personalrelaterade poster dverskrider budget med 1 mkr, dir pensioner
ar den stOrsta negativa posten. Sammantaget lamnar de centrala kontona en positiv budgetavvikelse pa
3 mkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad blev 26 mnkr béttre dn budget. Det dr endast vard- och och
omsorgsndmnden (-11 mnkr) och miljé- och byggnadsndmnden (-2 mnkr) som avviker negativt mot
sin budget. Teknik, fritid och kulturndmnden redovisar ett 6verskott pa 13 mnkr, Utbildningsndmnden
ett dverskott pa 10 mnkr, ndimnden for arbete och vilfard 8 mnkr och kommunstyrelsen 7 mnkr.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyckeltalet i férhallande till skatteintékter, generella statsbidrag,
utjamning, mm, forutom sjilvfinansieringsgraden.
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2025 2024
Sk_a.tteifxtikter, generalla statsbidrag, 2 2486 make 2 225.9 make
utjimning, mm
Verksamhetens nettokostnader 2 235,9 mnkr 2 245,0 mnkr
89.4% 99.8%
Personalkostnader 1630,2 mnkr 1637,7 maks
72,5% 72,8%
Avskrivningar 129.8 mnkr 112.4 makr
5,8% 5,0%
Finansnstto 12,6 mnkr 14 4 makr
0,6% 0,6%
Arats rasultat kommunen 25,3 makr -34.2 mnkr
1,1% -1,5%
Nettoinvesteringar 129.7 maks 281,2 mnkr
Sjilvfinansieringsgrad 100% 35%

Resultatet 2025 nér inte upp till det langsiktiga mélet om 2,0 % av skatteintékter, generella statsbidrag,
mm, men dr en bit pa vag. For att forbattra kommunens finansiella styrka och ge mojlighet att fortsatt
sjdlvfinansiera investeringar och ge utrymme for framtida investeringar behdver resultatnivan hojas.

Nettokostnadens andel av skatteintéikter och statsbidrag é&r ett viktigt nyckeltal i den kommunala
verksamheten som langsiktigt inte far verstiga 100%. Ett relationstal som ar lagre 4n 100% ger
internt tillférda medel till investeringsverksamheten, utover det utrymme som de arliga
avskrivningarna ger.

For information om de kommunala aktiebolagen i koncernen med AB Ronneby Helsobrunn som
moderbolag hinvisas till kapitlen med bolagens rapportering.

2.6.3 Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den ldngsiktiga finansiella styrkan, och anger hur stor andel av tillgdngarna som
ar finansierat med eget kapital. Nyckeltalet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna.
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Soliditet (%), kommunen exkl pensionsforpliktelser
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Av diagrammet framgar att soliditeten ar i princip ofordandrad fran 2024. Investeringsvolym var
markant ldgre 2025 och kommunen hade ddrmed inte ndgot behov av nyupplaning. Investeringarna lag
i niva med avskrivningarna. Om man lagger in pensionsforpliktelser vid berdkningen sa ér soliditeten
19% (17%) da forpliktelsen minskat under 2025.

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklusive pensionsforpliktelser ligger pa 25% (26%) och med
pensionsforpliktelser pa 16% (17%). Pa koncernniva &r det en hdg investeringsniva med 6kad
laneskuld som péverkar soliditeten negativt.

2.6.4 Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsutgifter pa 130 mnkr genom verksamheternas kassafldde. Det
har inte varit nddvéndigt att nyuppléna. Investeringarna 1ag i nivd med de samlade avskrivningarna.
Totalt uppgick investeringsbudgeten inklusive kompletteringséskanden till 238 mnkr, dvs en avvikelse
pa 108 mnkr.

Inom den kommunala bolagskoncernen investerade AB Ronneby Industrifastigheter 32 mnkr,
Ronneby Milj6 och Teknik AB 108 mnkr, Ronneby Miljéteknik Energi AB 45 mnkr och AB
Ronnebyhus 82 mnkr.

Investeringstakten i kommunen och i bolagskoncernen forvéntas vara fortsatt hg under kommande ar
for att sikerstilla god kommunal service med tillgang till rent vatten, fungerande avlopp,
mojliggorande av fortsatt utbyggnad av solceller, laddinfrastruktur, bostdder, industrilokaler samt nya
exploateringsomraden.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 909 (901) mnkr, medan de rdntebiarande fordringarna
uppgick till 45 (126) mnkr. Saldot pa koncernvalutakontot +137 (+/-0) mnkr. Vid utgangen av aret
fanns ett skuldnetto om 727 (775) mnkr. Den genomsnittliga kostnadsrantan under éret var 2,9

(3,9) %.

Nedan aterfinns en tabell 6ver lanestockens forfallotidpunkter i sammandrag for kommunen och
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kommunkoncernen.

Tidpunkt Kommunen| Kommunkonc.
-1ar 35% 58%
1-2ar 29% 19%
2-3ar 26% 13%
3-4ar 9% 5%
4-5 ar 0% 0%
5-ar 0% 4%

Kommunens borgensataganden avser i huvudsak den del av verksamheten som bedrivs i bolagsform.
Dessa dtaganden uppgick vid utgéngen av éret till 2 412 (2 237) mkr. Ovriga borgensitaganden
uppgick till 0,2 (0,2) mkr. I december 2009 ingick Ronneby kommun en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest Sverige AB. Ronnebys andel av totala forpliktelser vid slutet av 2025
anges sist 1 avsnittet noter.

Kommunen har en antagen finanspolicy som géller kommunen. Bolagen har egna finanspolicys som 1
principiella frdgor foljer kommunens.

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningen for hur uppléning ske i samband med uppfoljningar efter
kvartal 1, delar per 31/8 och &rsbokslutet.

Bolagen skapar sina egna laneportfoljer som beslutas i respektive styrelse. I dessa &terfinns lan med
fast rénta, rorliga 14n med och utan ranteswappar. Den del av lanen som &r rorliga utan ranteswappar,

kommer omedelbart att paverkas av ranteforandringar.

Béde kommunen och de kommunala bolagen arbetar med att sprida kapitalbindningen under flera ér,
vilket framgér av tabellen ovan.

Ronneby kommun ska enligt den antagna borgenspolicyn lamna borgen da ett kommunalt bolag
behover lana pengar. Infor varje nytt kalenderar omprovas borgensramarna av kommunfullmaktige.

Den kommunala koncernen ar inte exponerad for valutarisk i ndgon vésentlig omfattning.
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2.6.5 Kanslighetsanalys

Nedanstaende diagram visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi (mkr).

Utdebitering
kommunalskatt 50 ore

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader
(helar) 1%

Pris varor o tjanster 1%

Ranta 1%

0O 10 20 30 40

2.7 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning (Mnkr) 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikning 25,3 -34,2
Samtliga realisationsvinster (-) -2,6 -1,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 -35,2
Reservering av medel till resultatreserv (-)
Anvandning av medel fran resultatreserv (+)
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserven (+) 35,2
Arets balanskravsresultat 22,7 0,0

Balanskravsresultatet for 2025 ar 22,7 mnkr. Kommunen har inget balanskravsresultat fran tidigare ar
att reglera.

Ingen av reservering till eller anvéindning av ndgon av resultatreserv eller resultatutjimningsreserv ér
aktuell 1 2025 4rs bokslut.

Befintlig resultatutjamningsreserv specificeras i balansrdkningen under eget kapital. Reserven uppgar
till 105,5 mnkr. Nagon reservering till resultatreserven har inte gjorts.
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2.8 Vasentliga personalféorhallanden

Personalstruktur

Arsredovisning 2025

Observera att det anvinds ett nytt system for att ta ut personalstatistik, déirav kan siffrorna skilja sig

dt fran foregdende drsredovisning for perioden 2024.

Den 31 december 2025 hade kommunen 2 364 personer tillsvidareanstillda, vilket &r en minskning
med 37 personer jamfort med 2024 (2 401). Av de tillsvidareanstillda var 75,8 % (76,6 % 2024)
kvinnor och 24,2 % (23,4 % 2024) mén. Férdelning per forvaltning framgar av tabell 1.

Antal tillsvidareanstéllda har minskat for Arbete- och vélfardsforvaltningen med 13 personer jamfort

med foregdende ar. Den storsta minskningen aterfinns inom Funtionsstod.

Inom Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen har skett en 6kning med 20 personer jaimfort med 2024.

Okningen ir jamt fordelad inom de olika verksamhetsomradena.

Kommunledningsforvaltningen har okat antalet anstéllda fran 96 st 2024 till 101 st 2025. En orsak till
okningen 4r att enheten for Service och digitalisering har tagit 6ver teknik teamet fran Vard- och

omsorgsforvaltningen.

Antal anstéllda inom Vérd- och omsorgsforvaltningen har 6kat under 2025 med 49 st. Anledningen till

okningen beror bland annat pé att hemtjdnsttimmarna har okat.

Inom Utbildningsfoérvaltningen har det skett en minskning av antalet anstéllda frén 1120 st 2024 till
1069 st 2025. Forvaltningen har genomfort en organisationsforandring inom forskola och grundskolan
som inneburit att man har minskat antal elevassistenter och barnskdtare. Vidare har forvaltningen inte

ersatt ett flertal vakanta tjanster.

Miljo- och byggnadsforvaltningen har en oférédndrad personalstruktur.

| Forvaltning Totalt Kvinnor Man |
TeknikFritid Kulturférvaltning 226 (206 127 (115) 99 (91)
Arbete o Valfardsforvaltning 337 (350 262 (273) 75 (77)
Kommunledningsforvaltning 101 (96 73 (68) 28 (28)
Vard och Omsorgsforvaltning 607 (558 505 (478) 102 (80)
Utbildningsforvaltning 1069 (1120 810 (848) 259 (272)
Miljé och Byggnadsférvaltning 24 (24 15 (15) 9(9)

Tabell 1. Tillsvidareanstdllda per forvaltning per 31 december 2025, fordelat pad kon. Siffrorna inom parentes avser samma period 2024.

Medarbetare per chef

Jamfort med tidigare ar (2024) ar antal medarbetare per chef i stort sétt oférandrat inom de flesta

forvaltningar.

Inom Utbildningsforvaltningen har det skett en minskning av den som har flest antal medarbetare
jamfort med tidigare ar. Anledningen dr omfordelning av enheter bland rektorer.
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| Forvaltning Lagst Medel Hogst |
TeknikFritid Kulturférvaltning 1(4) 15 (14) 30 (32)
Arbete o Valfardsforvaltning 5(5) 22 (22) 43 (49)
Kommunledningsférvaltning 3(1) 13 (1) 24 (24)
Vard och Omsorgsforvaltning 4 (2) 25 (24) 42 (42)
Utbildningsforvaltning 5(2) 37 (34) 74 (89)
Miljé och Byggnadsférvaltning 2(2) 8 (8) 11 (1)

Tabell 2. Antal mdnadsaviénade medarbetare per chef'i respektive forvaltning per 31 december 2025; ligst,
medel och hogst antal medarbetare per chef. Siffrorna inom parentes avser samma period 2024.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstillda medarbetare har okat till 46,0 ar 2025 fran 45,7 ar
2024. Statistiken visar att medelaldern har 6kar marginellt for bade kvinnor och mén. For kvinnor ar
medelaldern 46,3 (46,1 ar 2024) och for mén 44,9 ar (44,6 ar 2024)

Av kommunens tillsvidareanstéllda ér;

31,6 % (32,2 % 2024) ar yngre &n 40 ar.

28,8 % (29,4 % 2024) ar mellan 40 &r - 50 ar.
28,7 % (28,0 % 2024) &r dldre dn 51-60 ar.
10,8 % (10,4 % 2024) ar dldre 4n 60 &r.

Likt tidigare ar har det d&ven under 2025 skett en marginell procentuell minskning i de lagre
aldersintervallerna. For aldersintervallet 51-60 ar samt éldre &n 60 ar har det skett en marginell 6kning.

Pensionsavgdingar

Fran och med 2023 sa &r den tidigaste uttagséldern for allmén pension 63 &r. Nér det géller
garantipension ar tidigaste alder for att fa dessa forméner 67 ar. En arbetstagare har rétt att kvarsta i
anstéllningen till utgdngen av den ménad da han eller hon fyller 69 ar. Frdn och med 2027 dir den
ldgsta dldern for att ta ut allmdn pension 64 dr och for garantipension dr tidigaste dldern att fd ta del
av dessa formdner 67 ar.

Pensionsavgéngarna beridknas utifran de medarbetare som ér tillsvidareanstéllda den 31 januari
2026. 7,8 % av alla tillsvidareanstéllda blir 63 ar eller dldre under 2026. 1,3 % blir 67 ar eller aldre.

1 tabellen 3 anges de som inom en femdrsperiod uppndr dldern 67 dar. Berdkningen dr gjord utifrdan
forutsdttningen att de som dr dldre dn 67 dr gar i pension under 2026.

Underskoterska 387 34 8,8%
Larare 358 28 7,8%
Forskollarare 168 16 9,5%
Stodassistent 100 8 8,0%
Specialpedagog 18 5 27,8%
Administrator 21 5 23,8%
Forstelarare 30 5 16,7%
Vardbitrade 81 5 6,2%
Arbetshandledare 27 4 14,8%
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Betettning A aotat | 'tom 2091.0151 &
| Elevassistent 62 4 6,5%
Barnskotare 86 4 4.7%
Underskoterska natt 5 3 60,0%
Kock forste 12 3 25,0%
Vaktmastare 17 3 17,6%
Rektor 29 3 10,3%
Socialsekreterare 39 3 7,7%
Assistent 5 2 40,0%
Bibliotekarie 9 2 22,2%
Skolskoterska 1 2 18,2%
Parkarbetare 14 2 14,3%
Samordnare 17 2 11,8%
Fritidspedagog 27 2 7,4%
Sjukskoterska 34 2 5,9%
Koksbitrade 41 2 4,9%
Elevstddjare 47 2 4,3%
Naringslivschef 1 1 100,0%
Lokalvardare 1 1 100,0%
Elektriker 1 1 100,0%
Kostchef 1 1 100,0%
Driftchef 1 1 100,0%
Musikpedagog 1 1 100,0%
Schemaplanerare 1 1 100,0%
Sakerhetsskyddschef 1 1 100,0%
Sjukvardsbitrade natt 1 1 100,0%
Ekonomihandlaggare 2 1 50,0%
Controller 2 1 50,0%
Snickare 2 1 50,0%
Internatférestandare 2 1 50,0%
Sjukgymnast 2 1 50,0%
Seniorsamordnare 2 1 50,0%
Ingenjor 2 1 50,0%
Yrkeslarare 3 1 33,3%
IKT-utvecklare 3 1 33,3%
Maltidschef 3 1 33,3%
Handledare 3 1 33,3%
Drifttekniker 4 1 25,0%
Ekonomiassistent 4 1 25,0%
Elevresurs 4 1 25,0%
Loénekonsult 4 1 25,0%
Silvia Syster 4 1 25,0%
Namndsekreterare 5 1 20,0%
Processledare 5 1 20,0%
Bemanningskoordinator 5 1 20,0%
Kommunvéagledare 5 1 20,0%
Serviceassistent 6 1 16,7%
SFl-Larare 8 1 12,5%
Verksamhetschef 8 1 12,5%
Modermalslarare 9 1 11,1%
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_Familjebehandlare 9 1 11,1%
Sambhallskommunikatdr 9 1 11,1%
Anlaggningsarbetare 10 1 10,0%
Bistandshandlaggare 10 1 10,0%
Planerare 10 1 10,0%
Studiehandledare 11 1 9,1%
Handlaggare 12 1 8,3%
Verksamhetsutvecklare 14 1 7,1%
Fritidsledare 18 1 5,6%
Stédpedagog 20 1 5,0%
Speciallarare 22 1 4,5%
Stodbitrade 23 1 4,3%
Kock/Kokerska 26 1 3,8%
Enhetschef 52 1 1,9%

Tabell 3. visar yrkesgruppers berdknade pensionsavgdngar till och med dr 2031, andelen av tillsvidareanstdllda

medarbetare 31 januari 2026.

Sysselsdttningsgrad

Andelen tillsvidareanstéllda som arbetar deltid dr 16,5 % (jfr 16,0 % 2024). Andelen deltidsanstéillda
har 6kat fran 385 st (2024) till 389 st. (2025). For kvinnor ar andelen 18,5 % (jfr 18,2 % 2024) och

mén 10,1 % (jfr 9,1 % 2024).

I tabellen nedan kan vi se att den genomsnittliga sysselséttningsgraden i personalens grundtjénster som
ar 96,3 % vilket dr oforandrat fran foregdende ar.

| Kén/Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 96,0 95,9% 95,8% 95,5% 94,9
Mén 97,8 97,8% 97,6% 97,5% 96,3
Totalt 96,3 96,3% 96,2% 95,9% 95,2

Tabell 4. visar sysselsdttningsgrad for tillsvidareanstdllda fordelat pd kon.

Sjukfrdanvaro

I redovisningen av sjukfranvaro ingér all personal med manadslon, dvs bade tillsvidare- och
visstidsanstillda. Redovisningen avser delvis den totala sjukfrénvarons omfattning i forhallande till
tillgénglig arbetstid, dels hur stor andel av all sjukfranvaro som é&r 1dngtidsfranvaro.

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt till 6,27 % (6,16 % 2024). Den totala langtidsfranvaron
har okat fran 29,4 % 2024 till 32,0 % 2025. Langtidsfranvaron har 6kat for bade kvinnor och mén. For
kvinnor &r langtidsfravaron 32,3 % (31,4 % 2024) och for mén 30,3 % (20,3 % 2024).
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1 tabell 5 redovisas hur den totala sjukfrdanvaron i forhallande till ordinarie arbetstid har fordndrats
over tid for respektive dalderskategori. I tabell 6 visas hur stor andel av den totala sjukfranvaron som
dr langtidsfrdanvaro. Tabell 7 redovisar sjukfrdanvaron totalt per forvaltning och dr i procent av
ordinarie arbetstid.

Totalt Kvinnor Man

Alder Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal

personer personer personer
< 29ar 5,55 263 6,53 178 3,58 85
30-49 ar 5,91 1262 6,58 940 4,03 322
< 50ar 6,78 1144 7,38 900 4,58 244
Totalt 2025 6,27 2669 6,95 2018 4,19 651
Totalt 2024 6,16 6,76 4,38
Totalt 2023 6,19 6,95 3,83
Totalt 2022 6,81 7,55 4,54
Totalt 2021 6.3 7,0 42
Totalt 2020 7.1 7.9 46
Totalt 2019 6,31 7,0 3,9

Tabell 5.

[ Kén/Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 32,3% 31,4% 31,5% 27,1% 36,0 %
Man 30,3% 20,3% 15,4% 17,2% 19,2 %
Totalt 32,0% 29,4% 29,0% 25,5% 33,6 %

Tabell 6. Visar sjukfranvaro 60 dagar och lingre.

Forvaltning 2025 2024 2023 2022
TeknikFritid Kulturforvaltning 4,6% 5,5% 4,5% 5,6%
Arbete o Valfardsforvaltning 7,6% 7,6% 8,5% 8,6%
Kommunledningsférvaltning 3,1% 3,2% 2,6% 3,4%
vardoch 8,6% 8.2% 7.9% 8.7%
Omsorgsforvaltning

Utbildningsforvaltning 5,4% 4,9% 5,0% 5,5%
Miljooch 2,3% 3,8% 4,4% 8,0%
Byggnadsférvaltning

Naringsliv och

- - 0, 0,
Kommunikation 10,4% 6,7%

Tabell 7. Sjukfranvaron totalt per férvaltning och ar, redovisad i procent av ordinarie arbetstid

Lonestruktur

12025 ars 1onedversyn har forvaltningscheferna, likt tidigare ar, tillsammans arbetat med den
kommunovergripande lonestrukturen. Prioriteringar har gjorts for de grupper dér man ser ett behov
utifran intern och extern loneanalys.

I analysarbetet framkom att det finns en problematik gillande 16neutvecklingen for de medarbetare
som ligger i det hogre I6nespannet (sk. 90:e percentiler). Man kan se att Ioneutvecklingen (6ver tid)
planar ut for i jaimforelse med de ldgre 16nespannen. Denna problematik behdver kommunen arbeta
vidare med, bade i kommande I6nedversyn och nir nya erfarna medarbetare anstélls, for att vi ska
kunna erbjuda en god l6neutveckling genom hela arbetslivet.
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2025 forhandlades samtliga loneavtal om, med undantag av forbund inom AkademikerAlliansen som
fortsatt hade sifferldst avtal. Ovriga forbund hade ett garanterat utfall pa 3,4 %, forutom Kommunal

som hade krontal, 1000 kr varav 600 kr individgaranti.

1 tabell 8 redovisas en jamforelse mellan kvinnor och mdns medelloner for tillsvidareanstillda

medarbetare over tid. Vi kan se att det skett en 6kning fran tidigare &r, men medellénen for kvinnor &r
fortsatt ldgre &n méinnens. Utdver jimforelsen som gors i arsredovisningen gor kommunen varje ar en
l6nekartldggning i enlighet med Diskrimineringslagen. Kartldggningen som gors inkluderar samtliga

16ner, inte enbart tillsvidareanstillda. Lonekartldggningen visar likt tidigare ar att kommunen har
jamlika 16ner (mellan mén och kvinnor) f6r helheten inom Ronneby kommun. Dock finns det tva
grupper déir vi har osakliga loneskillnader som inte kan forklaras; Socialsekreterare

Bistandsbedomning och Socialsekreterare Ovrigt. Dessa tva grupper kommer att hanteras i kommande

l6nedversyn.

| AR
2025 99,7
2024 99,6
2023 99,4
2022 98,4
2021 99,58
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75

Tabell 8. Visar tillsvidareanstdllda kvinnors medellon i % av mdns medellén.
Semesterloneskulden

For merparten av kommunens anstillda regleras semestern av avtalet ”Allménna bestdmmelser”.

Den totala semesterloneskulden var i december 2025 cirka 85, 7 miljoner kronor. Detta innefattar &ven

erséttning for okompenserad overtid samt den ferielon som betalas ut till lirare kommande
sommarferie.
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2.9 Forvantad utveckling

Det senaste aret har omvérlden varit ovanligt turbulent. Den enskilt strsta orsaken ér den nya
administrationen i USA som har ett annat fokus och arbetar med andra metoder dn tidigare politisk
ledning. Det har skapat viss osdkerhet inom etablerade internationella samarbeten och periodvis
finansiell oro. Bedomningen 4r dock att den ekonomisk utvecklingen de kommande &ren kommer att
bli positiv.

Ronneby har en hel del tillverkningsindustri som séljer pa export och som darmed paverkas nér det
infors nya handelshinder. Férhoppningsvis har hoten om nya eller 6kade tullar upphort sa att foretagen
ges tydliga forutsittningar for kommande ar.

Forsvarets flygflottilj F17 forviantas expandera med mer personal de kommande aren. Kommunen
behover ha beredskap for att kunna erbjuda tomtmark, bostéder, skola, vird och omsorg, fér nya
invanare.

Inom kommunen bedrivs projektet "Ronneby i strategisk forflyttning". Syftet ar att organisera och
forbereda kommunkoncernen for att pa basta sétt mota efterfrdgan av kommunal service. Projektet
bedrivs i olika delprojekt som redovisas 16pande for politiskt stallningstagande om eventuella
forédndringar eller &tgérder.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 472,3 457,7 1116,3 1025,8
Verksamhetens kostnader 4 -2578,4 -2591,0 -2991,3 -2 946,6
Avskrivningar 5 -129,8 -112,3 -291,5 -242,8
Verksamhetens nettokostnader -2 235,9 -2 245,6 -2 166,5 -2 163,6
Skatteintakter 6 1454,6 1404,4 1454,6 1404,4
Generella statsbidrag och utjamning 7 794,0 821,5 794,0 821,5
Verksamhetens resultat 12,7 -19,7 82,1 62,3
Finansiella intakter 8 43,2 28,5 13,5 7,9
Finansiella kostnader 9 -30,6 -42.9 -87,4 -101,2
Resultat efter finansiella poster 25,3 -34,1 8,2 -31,0
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 25,3 -34,1 8,2 -31,0
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3.2 Balansrakning

Arsredovisning 2025

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 10
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekn anl. 1 1910,5 1926,9 3514,4 3473,9
Maskiner och inventarier 12 138,9 131,5 1632,8 1584,6
Finansiella anldggningstillgangar
Langsiktiga vardepappersinnehav 13 60,4 59,8 27,5 26,8
Langfristiga fordringar 14 44.8 126,4 0,2 11,0
Bidrag till infrastruktur 15 10,1 10,7 10,1 10,7
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 2 164,7 2 255,3 5185,0 5107,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager o expl.fastigheter 16 8,2 8,4 43,7 51,5
Kortfristiga fordringar 17 200,7 193,6 318,3 286,0
Kassa och bank 18 140,9 5,1 167,1 24,9
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 349,8 2071 529,1 362,4
SUMMA TILLGANGAR 25145 2462,4 5714,1 5469,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Eget kapital vid arets borjan 946,0 980,1 1427,2 1458,2
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutiGmningsreserv 105,5 140,7 105,5 140,7
Arets resultat 25,3 -34,1 8,2 -31
Ovrig justering i eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL VID ARETS SLUT 971,3 946,0 14354 1427,2
-Varav resultatreserv 0 0 0 0
-Varav resultatutiGmningsreserv 105,5 105,5 105,5 105,5
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 20 196,3 193,4 237,7 232,4
Ovriga avsattningar 21 56,7 57,0 135,5 132,0
SUMMA AVSATTNINGAR 253,0 250,4 373,2 364,4
SKULDER
Langfristiga skulder 22 854,6 855,2 32214 3103,9
Kortfristiga skulder 23 435,6 410,8 684,1 573,9
SUMMA SKULDER 1290,2 1 266,0 3905,5 3677,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25145 2462,4 5714,1 5469,4
Stéllda panter o ansvarsférb. 24 2919,6 2767,3 500,8 523,8
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3.3 Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 25,3 -34,1 8,2 -31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 138,4 169,8 310,0 322,2
ng:/zle Z:gi ;;elrksamheten fére férdndring av 163,7 135,7 318.2 2912
Okning(-)/Minskning (+) av kortfr fordringar -7 31,7 -32,2 22,2
Okning(-)/Minskning (+) av férrad 0,2 -0,2 7,8 -10,1
Okning(+)/Minskning (-) av kortfr skulder 16,6 -58,2 110,2 -63,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 173,4 109,0 404,0 239.,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl.tillgangar -129,7 -281,3 -403,4 -690,6
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 3,0 0,1 3,3 6,5
Forvarv av finansiella anl.tillgangar -2,8 0,1 -2,6
Avyttring finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126,7 -284,0 -400,0 -686,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfr. fordringar -15,5 -59,0
Aterbetald utlaning 97,1 62,1
Langfristig upplaning 100,0 175,0 340,0
Amortering -0,6 -0,7 -0,7
Kortfristig upplaning 29,7 25,6 4,5
Amortering kortfristig upplaning -21,6 -59,1 -36,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89,1 68,9 138,2 343,8
ARETS KASSAFLODE 135,8 -106,1 142,2 -103,5
Likvida medel vid arets borjan 51 111,2 24,9 128,4
Likvida medel vid arets slut 140,9 5,1 167,1 24,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 128,8 109,6 268 2419
Nedskrivningar 1,0 2,7 25,2 2,7
Utrangeringar 7,3 4,7 7,3 4,7
Pensionsavsattningar 3,0 49,3 3,9 48,4
Ovriga avsattningar -0,3 2,8 -1 25,6
Vinst férsaljning av anlaggningstillgangar -2,1 -0,1 -0,1 -0,1
Forlust forsaljning av anlaggningstillgangar 0,8 0,2 13,8 0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 0,6 -7,1 -1,2
Totalt 138,4 169,8 310,0 322,2
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Not 3-9 Noter till resultatrdkningen (mnkr)
Not 10-24 Noter till balansrakningen (mnkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittade i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Anliggningstillgdngar

har 1 balansrédkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar
av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjéar avskrivning
baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen péborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Kommunen har gatt 6ver till komponentavskrivningar.

Intiktsrintor

som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts och tillgodogjorts redovisningsaret.
Kapitalkostnader

bestar dels av linjér avskrivning, det vill siga lika stora belopp varje &r beréknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern rdnta pa bokforda vérdet med 2,5 %.

Kostnadsrintor

hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2026 har skuldbokforts.
Leasing

All leasing klassificeras som operationell.

Arbetet med att implementera finansiell leasing i enlighet med RKR R5 fortsétter under 2026.

Enligt preliminir beddmning omfattas endast hyresavtal med AB Ronnebyhus. Paverkan pa
Kommunkoncernens rikenskaper bedéms saledes bli marginell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har bokforts och
belastats érets redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.
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Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Pensionsférméner
intjinade fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Arets nyintjinade pensioner samt
tidigare intjénade garantipensioner bokfors som skuld/avsittning i balansrékningen samt kostnadsfors i
resultatrdkningen. Den del av pensionskostnaden som kan hanforas till avgiftsbestimd del enligt KAP-
KL och AKAP-KL redovisas som upplupen kostnad (kortfristig skuld) i balansrékningen samt
kostnadsfors i resultatrakningen.

Sammanstiillda rikenskaper

Syftet med sammanstéllda rdkenskaper (koncernredovisningen) 4r i forsta hand att visa kommunens
totala ekonomiska dtagande. Eftersom valet av verksamhetsform (forvaltning, féretag m m) saknar
betydelse for informationens omfattning pa koncernniva, forbattras mojligheterna att gora
meningsfulla jimforelser savil i tiden for en specifik kommun som mellan olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den kommunala forvaltningsorganisationen samt kommunens
koncernforetag, dir kommunen sjilv eller med stéd av andra koncernforetag har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. Betydande inflytande ska enligt LKBR 2 kap 5 § anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om
inte annat framgar av omstédndigheterna. Ett samégt foretag anses inga i koncernen motsvarande dgd
andel.

I den sammanstillda redovisningen ingér dirmed kommunen och fdljande koncernforetag:

Foretag/forbund Agarférhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge Ronneby kommun bestrider 38,5 % av férbundets kostnader.
AB Ronneby Helsobrunn Ronneby kommun 100 %.

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

AB Ronneby Industrifastigheter AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljé och Teknik AB AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljéteknik EInat AB Ronneby Miljé och Teknik AB 100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter 100 %.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden med proportionell konsolidering.
Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits enligt proportionell konsolidering, d v
s till sé stor del som motsvarar kommunens d4gda andel. Férvarvsmetoden innebar att kommunens
bokforda véirden pé aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intdkter och kostnader har eliminerats
enligt vasentlighetsprincipen. Metoden for hantering av obeskattade reserver i den sammanstéllda
redovisningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obeskattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skatteskuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obeskattade
reserverna som eget kapital medan 26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av dndrad
skattesats. Fr o m 2013 betraktas 78% av de obeskattade reserverna som eget kapital medan 22%
betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av &ndrad skattesats. Fr o m 2019 betraktas 78,6% av de
obeskattade reserverna som eget kapital medan 21,4% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd
av dndrad skattesats. Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de obeskattade reserverna som eget kapital
medan 20,6% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av dndrad skattesats.
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Semesterloneskuld

De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad tid har
bokforts som skuld.

Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Rédets for kommunal redovisnings rekommendation for redovisning av
kommunalskatt. Enligt rekommendation har f6ljande kommunalskatteintdkter resultatredovisats:

e De preliminédra ménatliga skatteinbetalningarna.

e En prognos (SKL:s upprékningstal) 6ver slutavrikningen for ar 2025 (faststélld till -319 kr per
invanare).

o Korrigering av slutavrakning for ar 2024. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall &r
faststélld till -8 kr per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspéldgg i
samband med 16neredovisningen.

e Fortroendemén 31,42 %

e Anstillda med kommunal
kompletteringspension 40,5 %

e Ovriga l6neavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts mot centralt konto.
Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

kostnadsbokfors. Nér de regleras bokfors de som en intékt. Eftersom fordran oftast &r mycket oséker
bokas denna ej upp, utan bevakning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningséret men édnnu ¢j influtit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit men ¢j
forbrukats har skuldbokforts.

Sirskild loneskatt

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader har fr o m 2001 periodiserats enligt samma principer som
géller for pensioner enligt den s k blandade modellen. Detta innebar att skatten i balansrdkningen
bokfors dels i anslutning till rubriken ”Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser” dels i
anslutning till rubriken ”Kortfristiga skulder”. Den sérskilda 16neskatten dr &ven berdknad och angiven
bland ansvarsférbindelserna i anslutning till rubriken ”Pensionskostnader som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna”.

Utstillda fakturor

efter &rsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet dr formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat nagon kostnad 1 bokslutet.

Det kommunala bolaget Ronneby Milj6 och Teknik AB har under flera ar varit part i en réttslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att
hdga halter av PFAS i blodet kan innebéra rétt till skadestand. Eventuella ekonomiska konsekvenser
for kommunen av ett réttsligt avgorande ar inte beaktat i kommunens bokslut. Det kommunala bolaget
har dock avsatt 16,9 mnkr i sitt bokslut for eventuella skadestand p g a stimning.
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Not 3a Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkonc.

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsmedel 352 30,6 352 30,6
Konsumtionsavgifter 4698 4029
Avg for social omsog 213 20,6 213 20,6
Avg fé barnoms o skola 220 214 220 214
Ovriga taxor och avgifter 13,7 245 137 245
Hyror och arrenden 54 6 484 3305 3045
Bidrag 2392 2387 2917 2835
Ovrigt 86,3 725 1153 105,9
Interna mellanhavanden -183,2 -169.1

4723 456,7 1116,3 10248

Fér kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner endast eliminerats pa totalniva och ej fordelats
pa olika intaktsslag.

Not 3b Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Reavinst forsaljn av maskiner och inventarier 0,0 09 0,0 09
Reavinst forsaljn av mark, byggn och tekn anl 21 01 01 01
Reavinst férsaljn avfinansiella anl. Tillgdngar
21 1,0 01 1,0
Not 4a Pensionskostnader
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Arets nyintjanade pensioner (avsattning) -33 28,0 -25 261
Pensionskostnader avgiftsbestamd del 748 75,8 748 76,7
Utbetalda pensioner 38,8 403 449 485
Sarskild 16neskatt utbetalda pensioner 283 289 30,2 30,9
Sarskild l6neskatt avsattning till pensioner 0,6 9,6 0,8 9,2
139,2 182,3 148,2 1914

Penionsforpliktelser redovisas fr o m rakenskapsaret 1998 enligt den blandade modellen.
Aktualiseringsgrad: 99 %

Not 4b Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Reafdrlust forsaljn / utrang av maskiner och inventarie i3 02 1.3 02
Reafdrlust férsaljn / utrang av mark, byggn o tekn anl 08 47 13,8 47
8,1 49 211 49
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Not 4c Operationella leasingavtal, kommunen

Arsredovisning 2025

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasavgifter, fordelade pa forfallotidpunkter

enligt foljande:
inom ett ar; 21,1 mnkr (18,9 mnkr)

senare an ett ar, men inom fem ar; 17,3 mnkr (8,4 mnkr)

senare an fem ar; 0,8 mnkr (0 mnkr)

Not 4d Vardeforandring omsattningstillgang

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Nedskrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Nedskrivning fastigheter 1,0 27 25,2 2.0
1,0 2,7 25,2 2,7
Not 6 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 14640 14064 14640 14064
Preliminar slutavrakning innevarande ar -92 54 -9,2 54
Slutavrakning diff foregaende ar -0,2 -7.4 -0,2 -74
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
14546 14044 14546 14044
Not 7 Generella statsbidrag
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 4910 4878 4910 4878
Regleringsbidrag 761 88,8 76,1 88,8
Kostnadsutjamningsbidrag 116,8 1249 116,8 1249
Generelit bidrag fran staten
Kommunernas medverkan vid 2024 ars EU-val 09 09
Bidrag till stod for sarkilda utmaningar 6,1 6,1
Bidrag extra medel Grundskola 14 14
Bidrag till stod for att minska andel timanstinom VoO 13,2 13,2
Bidrag skolor mot brott 0,2 0,2
Generelit bidrag fran staten totait 0,2 21,6 02 21,6
Bidrag LSS-utjamning 252 14,6 252 146
Kommunal fastighetsavaqift 84,7 83,8 847 83,8
794,0 8215 794,0 8215
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Not 8 Finansiella intakter

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Utdelning aktier och andelar 295 10,8 20 14
Rantor pa utiamnade 1an och rérliga medel 37 6,8 11,1 6,2
Borgensavgift 99 10,6 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 03 0,2 0,3
43,2 28,5 13,5 7,9
Not 9 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader langfristig upplaningm m 247 30,9 805 86,6
Certifikatrantor 02 0,0 02 0,0
Ranta pensionsavsattning 5.9 12,0 6,7 14,6
30,6 429 874 101,2
Not 10 Inmateriella anlaggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Varumarke 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Allman markreserv 974 954 974 954
Reglerings- och saneringsfatigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter 15108 15252 15108 1525,2
Hyresfastigheter 7.1 6,5 16110 14805
Gator, vagar, broar 2928 2973 2928 2973
Anlaggningar for affarsverksamhet 24 25 24 75,5
Ovriga fastigheter 0,0 0,0
1910,5 1926,9 35144 34739
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3350,1 3113,0
Nyanskaffningar 956 2371
Awttringar -3,0 -0,1
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar och justeringar
Vid arets borjan -1423,1 -1328,0
Arets avskrivningar -104,4 -87,6
Arets justeringar -47 -75
Ackumulerade avskrivningar awyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut 19105 1926,9
Varav pagaende investeringar 15,2 118,0
Genomsnittlig nyttjande period 3125 32,88
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Not 12 Maskiner och inventarier

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 82 7.8 1496,1 14504
Inventarier 130,7 123,7 136,6 1342
138,9 1315 1632,7 1584,6
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4655 4214
Nyanskaffningar 341 441
Awttringar -0,1
Ackumulerde investeringar awttrade tillgangar -0,3
Ackumulerade avskrivningar och justeringar
Vid arets borjan -334,0 -311,9
Arets avskrivningar -245 -221
Arets justeringar
Awttringar och utrangeringar -2,1
Ackumulerade avskrivningar awyttrade tillgangar 0,3
Redovisat varde vid arets slut 138,9 1315
Varav pagaende investeringar 1.1 0,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 18,96 19,21
Not 13 Langsiktiga vardepappersinnehav
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
AB Ronneby Helsobrunn (3 000 st) 33,0 33,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB (1 360 st) 14 14 14 14
Kommuninvest ekonomisk forening 23,0 23,0 23,0 23,0
Visit Blekinge AB (50 st) 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga andelar 29 23 29 23
60,4 59,8 27,5 26,8
Not 14 Langfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Ronneby Miljé o teknik AB, koncernkonto 0,0 371
Ronneby Miljo o teknik AB, revers 0,0 0,0
ABRI, koncernkonto 12,0 219
ABRI, revers 0,0 50,0
ABRH, koncernkonto 155 0,0
Raddningstjansten O Blekinge, revers il y 4 4 47
Raddningstjansten O Blekinge, revers 38 38 23
Raddningstjansten O Blekinge, revers 58 58 3,6
Uppskjuten skattefordran 02 04
Ovriga Iangfristiga fordringar
448 126,3 0,2 11,0
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Not 15 Bidrag till Infrastruktur

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Medfinansiering av gang- och cykelvag langs
Garestadsvagen 101 10,7 10,1 10,7
10,1 10,7 10,1 10,7
Not 16 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Ravaror och fornddenheter 20,8
Forrad 08 12 16,7 6,6
Lager Hoby lant- 0 skogsbruksdrift 25 24 25 24
Utslappsratter 19,6 16,9
Ovriga exploateringsfastigheter 49 48 49 438
8,2 84 43,7 51,5
Not 17 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 14 4 195 67.9 70,9
Statsbidrdagsfordringar 19,6 13.7 19,6 13,7
Interimsfordringar 1370 140,0 1895 176,1
Kortfristig placering
Ovriga fordringar 297 20,4 413 25,3
200,7 193,6 318,3 286,0
Not 18 Kassa och bank
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 1373 0,0 1373 0,0
Ovriga bankkonton 36 51 298 249
140,9 51 167,1 249
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Not 19 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
| Eget kapital vid arets borjan 946,0 980,1 14272 14582
varav Resultatutjiamningsreserv 105,5 140,7 105,5 140,7
Il Arets resultat 253 -341 82 -31,0
Rattelse av fel tidigare ar AB Ronnebyhus
Il Eget kapital vid arets slut 971,3 946,0 14354 14272
varav Resultatutjamningsreserv 105,5 105,5 105,5 105,5

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 5,4 mnkr av tidigare ars resultat till resultatut-
jamningsreserven.

Under 2017 besldts att avsatta 8,5 mnkr av 2017 ars resultat till resultatutiamningsreserven.

Under 2020 besléts att avsatta 56,0 mnkr av 2020 ars resultat till resultatutiamningsreserven.

Under 2021 besldts att avsatta 10,1 mnkr av 2021 ars resultat till resultatutiamningsreserven.

Under 2022 besldts att avsatta 45,0 mnkr av 2022 ars resultat till resultatutiamningsreserven.

Under 2023 besldts att avsatta 15,7 mnkr av 2023 ars resultat till resultatutiamningsreserven.

Under 2024 besldts att anvanda 35,2 mnkr fran resultatutiamningsreserven.

Not 20 Avsattning for pensioner

Kommunen Kommunkonc.

2025 2024 2025 2024
Avsattning for pensioner 158,0 155,6 190,9 187,0
Avsattning for sarskild Ioneskatt pensioner 38,3 37.8 46,8 454

196,3 1934 237,7 2324

Pensionsmedlens anvandning: Medel anvénda i verksamheten, s k aterlaning.

Analys av penionsavsattningens (inkl sarskil I6neskatt) utveckling for kommunen

2025 2024
Ingaende avsattning till pensioner inkl Ioneskatt 193,4 1441
Nyintjanad pension, varav
formansbestamd alderspension 0,6 30,7
sarskild avtalspension 0,0 0,0
efterlevandepension 0,0 0,0
Ovrigt 04 1,0
Arets utbetalningar -41 -41
Rante- och basbeloppsupprakning 56 12,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post -0,2 0,1
Byte avtryggande 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 0,6 9,6
Utgaende avsattning till pensioner inkl Ioneskatt 196,3 1934

Aktualiseringsgrad: 99 %

59



Ronneby kommun
Kommunfullmdktige

Not 21 Ovriga avsattningar

Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkonc.

2025 2024 2025 2024
Avséttning for pensioner Kommunalforb Raddningstjansten
Ostra Blekinge
Redovisat varde vid arets bérjan 32,1 329
Nya avsattningar 35 23
lanspraktagna avsattningar -29 -3.1
Utgaende avsattning 32,7 32,1
Avséttning bidrag infrastruktur Gang- och cykelvég
Redovisat varde vid arets bérjan 11,2 0,0 11,2 0,0
Nya avsattningar 0,0 12.7 0,0 127
lanspraktagna avsattningar -0.6 -1.5 -0.6 -15
Utgaende avsattning 10,6 11,2 10,6 11,2
Avséttning for nedlagda deponier (KF§201/2005), RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 3,6 46 36 46
Nya avsattningar 22 14 2.2 14
lanspraktagna avsattningar -0,8 -2.4 -0.8 -2.4
Utgaende avsattning 5,0 3,6 5,0 3.6
Avséttning sanering Kilen
Redovisat varde vid arets borjan 08 08 08 08
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,8 0,8 0,8 0,8
Avséttning rivning och sanering Risanas Handelstradgard
Redovisat varde vid arets bérjan 46 46 46 46
lanspraktagna avsattningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 46 46 4,6 46
Avséttning deponier Axvagen
Redovisat varde vid arets borjan 2.2 0,0 22 0,0
Nya avsattningar 0,0 22 0,0 22
lanspraktagna avsattningar -09 0,0 -0,9 0,0
Utgaende avsattning 1,3 2,2 1,3 2,2
Avséttning overenskommelse avslut av tjanst VoO namnden
Redovisat varde vid arets borjan 07 0,0 07 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,7 0,0 0,7
lanspraktagna avsattningar -0.7 0,0 -07 0.0
Utgaende avsattning 0,0 0,7 0,0 0,7
Avséttning overenskommelse avslut av tjanster Utbildnings-
namnden
Redovisat varde vid arets borjan 07 0,0 07 0,0
Nya avsattningar 15 0,7 1.5 0,7
lanspraktagna avsattningar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Utgaende avsattning 1,5 0,7 15 0,7
Avxattning 6verenskommelse avslut av tjanster TFK-namnden
Redovisat varde vid arets borjan 1 0,0 1.3 0,0
Nya avsattningar 0,2 n 0,2 11
lanspraktagna avsattningar -1,1 0,0 -1.1 0,0
Utgaende avsattning 0,2 11 0,2 11
Aterstéllande av tipp, RMT
Redovisat varde vid arets borjan 58,9 53,8
Nya avsattningar 1,0 51
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning 59,9 58,9
Avséttning for skadestand, RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 16,9 0,0
Nya avsattningar -3.1 16,9
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning 13,8 16,9
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Arsredovisning 2025

Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt obeskattade reserver ABRI 03 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver Ronnebyhus 0,2 0,3
Uppskjuten skatt obeskattade reserver RMT 284 26,7
Uppskjuten skatt obeskattade reserver RMT Elnat 16 0,0
Uppskjuten skatt ABRI D5 40
Uppskjuten skatt RMT 1,0 0,0
Uppskjuten skatt utslappsratter 0,8 0,3
56,7 57,0 135,5 132,0
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Lan i banker o kreditinstitut 850,0 850,0 31983 30868
Ovriga langfristiga skulder 46 52 231 17,1
Kommuncertifikat |angfr del (outnyttjad del: 300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
854,6 855,2 32214 3103,9
Not 23 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Utnyttjad checkrakningskredit koncernkonto (outnyttjad del:
150,0 mkr) 0,0 45 0,0 45
AB Ronnebyhus, koncernkonto 27,0 430
AB Ronneby industrifastigheter, koncernkonto 0,0 0,0
Ronneby Miljoteknik EInat AB, koncernkonto 79 24
Ronneby Miljéteknik AB, koncernkonto 243 03
AB Ronneby Helsobrunn, koncernkonto 0,0 09
Leverantérsskulder 93,7 78,5 1904 1449
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 39,6 40,0 39,6 40,9
Upplupen sarskild Ioneskatt avgiftsbestamd del 6,7 16,2 6,7 16,4
Lagstadgade sociala avgifter 28,7 28,3 28,7 30,6
Semesterskuld 85,7 86,4 857 942
Personalens skatteskuld 225 22.1 22.5 232
Forutbetalda skatteintakter 92 0,0 9.2 0,0
Ovriga interimsskulder 871 84,0 163,7 189,7
Ovriga kortfristiga skulder 3.2 3,6 137.6 295
4356 410,8 684,1 573,9
Not 24a Stallda panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 05 05 05 05
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, Fastigo 03 03
Borgensforbindelser Not 24 b 24120 22370 0,2 0,2
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avsattningar 4022 4207 4022 420,7
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser upptagna som
ansvarsforbindelse 97,6 102,1 97,6 1021
Pensionsatagande Ronneby Miljé o Teknik AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsatagande ABRI 7.3 7,0 0,0 0,0
29196 27673 500,8 523,8
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Analys av pensionsforpliktelser redovisade under ansvarsférbindelser for kommunen

Arsredovisning 2025

2025 2024
Ingaende ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 5228 517,5
Rante- och basbeloppsupprakning 178 321
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0
Arets utbetalningar -347 -36,3
Ovrig post -15 34
Byte avtryggande 0,0 0,0
Forandring av Idneskatten -45 1,0
Utgdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 494 4 5177
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 5.4 5.1
Summa utgaende ansvarsforbidnelse och pensions-
forpliktelser 4998 522,8
Aktualiseringsgrad: 99 %
Antal visstidspension, politiker: 1 st
Not 24b Borgensforbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2025 2024 2025 2024
Borgensatagande, AB Ronnebyhus 465,0 440,0
Borgensatagande, ABRI 550,0 500,0
Borgensatagande, Ronneby Miljo o Teknik AB 1300,0 1200,0
Borgensatagande, AB Ronneby Helsobrunn 96,8 96,8
Ovriga borgensataganden 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
24120 2237,0 0,2 0,2
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2025
Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 303 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 282 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 miljoner kronor for ar 2024, varav kostnad for sakkunnigt
bitrade uppagar till 0,8 mnkr.

2024
Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 227 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 207 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,4 miljoner kronor for ar 2024, varav kostnad for sakkunnigt
bitrade uppagar till 1,0 mnkr.

Ronneby kommun haridecember 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
KommuninvestiSverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal somreglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarnavid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas delsiférhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanatav
KommuninvestiSverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomiskforening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby Kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvesti
Sverige AB:stotala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till

636 322 976 082 kronor. Ronneby Kommuns andelav de totala forpliktelserna uppgick till
2 921 754 901 kronor och andelen av de totalatillgangarna uppgick till 3022 468 712
kronor.
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3.5 Driftredovisning

Driftredovisning per nimnd

Darav

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 . . Utfall 2025 Avvikelse
tillaggsanslag

Kommunstyrelsen -145 146 -151 434 -1634 -144 290 7 144
Revision -1139 -1623 -1404 219
Milj6- och byggnadsnamnden -14 409 -14 607 -16 274 -1 667
Teknik, fritid och kulturnamnden -253 393 -284 009 -9788 -270 715 13 294
Utbildningsnamnden -954 185 -980 917 -3 003 -971 126 9791
Vard- och omsorgsndmnden -436 538 -443 352 -453 992 -10 640
Namnden for arbete och valfard -410 866 -404 662 -1750 -396 777 7 885
Overférmyndarnamnden -3 895 -4 186 -4 183 3
Namndernas nettokostnader -2 219 571 -2 284 790 -2 258 761 26 029
Skatteintakter 1404 390 1452 669 1454 631 1962
Generella statsbidrag 799 902 814 486 793 970 -20 516
Bidrag sarsk utmaningar 6 115

Stéd minska timanst AO 13 204

Medel pers.kostnadsokn. 0 -59 0 59
Semléneskuld -521 0 705 705
Pensionsutbet. inkl slsk -51 018 -48 500 -49 145 -645
Nytt pensionsavtal -47 670 0 2637 2637
Sankt arb.giv.avg aldre/yngre 5513 6 000 5154 -846
Férandr pensionsavs, Raddn.tj. -2 271 -3 000 -3478 -478
Internrénta 42 096 51645 49 158 -2 487
Finansiella intakter 20 194 11 310 17 168 5858
Finansiella kostnader -32 644 -23 200 -26 678 -3478
Maxtaxa 5691 5500 4 260 -1240
Utdelning fr koncernen 9 500 14 500 14 500 0
Fastighetsaffarer 100 1348 1348
Kundférluster -236 -300 -49 251
Utrangeringar -6 400 0
Exploatering 748 -376 -376
Nedskrivningar -2 700 -1 000 -1 000
Avsattningar -3 620 -2 285 -2 285
Brottsféreb aktiviteter -500 0 500
Diverse poster 34 1216 1216
Bidrag infrastruktur -1437 -520 -508 12
KS Oférutsedda utgifter -3 756 3756
Extra reserv -13 730 13730
Utdelning Helsobrunnen 12 800 12 800 0
CURA Individ 5750

Sydarkivera 678

Res Framtid. skolor (KS) -1788 1788
Res Friskvardsbidr (KS) -500 500
Intékt frén balanskonto 20 000 10 000 10 000 0
KF Oférutsedda utgifter -1 639 1639
Finansiering 2185 398 2281418 2284028 2610
RESULTAT -34173 -3372 25 267 28 639
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For beskrivning och kommentarer av nimndernas ekonomiska utfall hinvisas till
verksamhetsredovisningen. Finansieringskontona uppvisar en positiv budgetavvikelse om 2,6 mnkr.
Skatteintdkter och ordinarie statsbidrag lamnade ett underskott om 18,5 mnkr. Underskottet géller
utfallet for de generella statsbidragen, medan skatteintékterna limnade ett positivt utfall om 1,9 mnkr
jamfort med budget. Prognosen 6ver slutavrakningen for 2025 ar negativ (-319 kr per invanare 2024).
Prognosen for slutavrakningen 2024 berdknades i bokslutet 2023 bli positiv om 186 kr per invanare
2023. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall blev dock négot simre med 8 kr per invénare vilket
tillsammans med prognosen for 2025 paverkade resultatet 2025 negativt. Utover de ordinarie generella
statsbidragen har kommunen fatt ett bidrag for stdd till skolor mot brott om 0,2 mnkr.

De centrala kontona for personalomkostnader gav ett dverkott om 0,7 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet beror framforallt pa ligre pensionskostnader, ca 2,6 mnkr. Sinkningen av
arbetsgivaravgiften for dldre och yngre gav dock ett underskott pa ca 0,8 mnkr framforallt pa grund av
att den ldagre arbetsgivaravgiften for ungdomar numera upphort.

Kommunens pensionsskuld inkl sérskild I6neskatt 6kade totalt med 3,0 mnkr 2025.
Ansvarsforbindelsen (avseende pension intjdnad fore 1998) inkl sérskild 16neskatt minskade med 22,9
mnkr till 499,8 mnkr.

Semesterskulden var budgeterad som ofordndrad. Skulden minskade dock med ca 0,7 mnkr per
251231 vilket gav en positiv avvikelse om 0,7 mnkr. Medel avsatta for personalkostnadsékningar,
huvudsakligen 16nerevisioner, ldmnade ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Finansiella poster inkl internrénta ldmnade ett underskott om 0,1 mnkr. Riksbankens styrrinta,
repordntan, som paverkar den rorliga rintan, var vid ingdngen av aret 2,25 %. 20250625 sénktes
styrriantan dock till 2,0 %, for att sedan sdnkas ytterligare den 1 oktober till 1,75 %. Genomsnittlig
kostnadsréinta for kommunen och perioden har varit 3,0 %. Eftersom drygt 50 % av kommunens 1an
den 31 december har rorlig ranta eller bunden rdnta hogst 3 ménader, sa har de sdnkta rantenivaerna
16pande fétt genomslag i laneportfoljen. De finansiella intékterna exkl internrénta blev 5,8 mnkr béttre
an budget, framforallt beroende pa hdjda réntor for utlaning till kommunala bolag via koncernkontot
samt Overskottsutdelning fran Kommuninvest.

Avsittningar har gjorts med 2,3 mnkr for gamla deponier. Nedskrivningar av fastigheter har gjorts med
1,0 mnkr. Exploatering samt fastighetsaftarer limnade ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Det finns tre reserver for oforutsedda utgifter. Vid beslut om att anvinda medel flyttas budgetmedel till
verkstdllande verksamhet. Reserven "KS Oforutsedda utgifter" budgeterades med 7 000 tkr och under
aret har 3 244 tkr nyttjats. "Extra reserv" budgeterades med 13 730 tkr och har inte behdvts nyttjats.
"KF Oforutsedda utgifter" budgeterades med 4 000 tkr och under éret nyttjades 2 361 tkr. For de tva
forsta reserverna dr KS beslutande och for den sista KF. Andamal/syfte framgar av separata beslut.

Driftredovisning per huvudverksamhet

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
1. Politisk verksamhet -26 259 -26 984 -24 973 201
2. Infrastruktur, skydd m m -136 767 -142 137 -149 545 -7 408
3. Fritid och Kultur -80 560 -89 601 -85 743 3858
4. Pedagogisk verksamhet -940 785 -966 573 -957 672 8 901
5. Vard och omsorg -841 770 -839 706 -847 796 -8 090
6. Sarskilt riktade insatser -8 426 -13 369 -5 834 7535
7. Affarsverksamhet -15 334 -20 440 -17 026 3414
8. Fordelad gem adm verksamhet -169 670 -185 980 -170 172 15 808
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NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -2219 571 -2 284 790 -2 258 761 26 029
Finansiering 2185 398 2281418 2284028 2610
RESULTAT -34173 -3372 25 267 28 639
;gls’st:_r\:.?Rl\ZIIE(L":_lﬁg I;I::;TREDOVISNING OCH 2025 2024
Driftredovisningens nettokostnader -2 258 761 -2 219 571
Internranta, kontoklass 8531 49 158 42 096
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -44 313 -89 001
Semesterskuld 705 -521
Sankning av arb.givaravgift ungdomar och aldre 5154 5513
Statsbidrag maxtaxa 4 260 5691
Intékt frén balanskonto 10 000 20 000
Upplésning akt bidrag infrastruktur -508 -1437
Avsattningar -2 285 -3 620
Fastighetsaffarer samt exploatering 972 -5 552
Nedskrivningar -1 000 -2 700
Bidrag Cura samt Sydarkivera 0 6 427
Generella statsbidrag bokf pa forvaltning 0 -2 306
Ovrigt 714 -702
Resultatrakningens nettokostnader -2 235 904 -2 245 683
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3.6 Investeringsredovisning

(tkr) Budget Nettoinvesteringar
Kommunstyrelsen 4160 2 396
Teknik, Fritid- och Kulturnamnden 214 357 110 304
Utbildningsnamnden 13 142 13012
Vard- och omsorgsnamnden 6 276 3 869
Namnden for arbete och valfard 142 100
TOTALT 238 077 129 681

Kommunens materiella nettoinvesteringar uppgick till 129 (281) mkr. Kommunens investeringar
understeg budget inklusive kompletteringsbudget med 108 mnkr.
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Tabellen visar de senaste 10 arens nettoinvesteringar.

Investeringstakten i kommunen och 6vriga kommunkoncernen forvéntas under de kommande aren 6ka
da man ser 6kade behov av kommunal service, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-nit, bostéder, osv.
For att finansiellt kunna hantera investeringsvolymerna har forsiljningar av vissa tillgdngar
genomforts. Syftet dr att tillgodose de behov av investeringar som finns inom det ldneutrymme som
kommunkoncernen har tillgang till, samt att inte markant 6ka kénsligheten for stigande réntenivaer.
Periodens storsta investeringsobjekt var:

e Ombyggnation Polisens lokaler Stadshuset, 16 mnkr.
e Idrottshall Listerby, 9 mnkr

Storre nettoinvesteringar (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Totalt anslag  Forbr fore 2025
Kommunstyrelsen
Central IT-utrustning 1700 1936
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Storre nettoinvesteringar (tkr)

Teknik, Fritid- och Kulturndmnden
Framtidens skolor *

Idrottshall Listerby *
Robustskapande atgarder *
Reinvestering komponenter
Stadshuset Fasad och fonster
Ombyggnation Polisen

Svepbyte NAD till LED *
Vagbelaggning komponent
Maskiner och utrutsning

Utbildningsnamnden

Framtidens skolor

Inventarier for- och grundskola
Inventarier gymnasie- och vuxenutb

Vard- och Omsorgsnamnden
Inventarier vard- och omsorgsforv
Tekniska hjalpmedel

Namnden fér arbete och valfard

Inventarier

*=pagaende investeringar

Budget 2025

9920
27 850
10770

4900

4635

7 269
5000
3500

625
5455
4932

1600
2 351

100

Utfall 2025

2890
9223
7 460
4747
6 993
15741
6 098
5117
2607

624
5439
4778

1567
2260

100

Arsredovisning 2025

Totalt anslag  Forbr fore 2025

611 800 704 501
70 000 52 117
11 000 230
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3.7 Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Anliaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas (t ex fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmadssig viardenedsattning av anldggningstillgangar.
Balansrikning

Visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pé bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att den visar
hur kapitalet anviénts (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital). Genom att
jamfora tva balansrakningar kan man se hur tillgangar, skulder och eget kapital har férdndrats under
aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avséttningar. Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
rorelsekapital och anldggningskapital.

Internrinta
Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggningar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fétt in pengar och hur de har anvénts under &ret. Har behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som innehaller intdkter och kostnader.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrianta och avskrivning.
Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgdng kan vara uppdelad i olika komponenter som &r av virde och som har
vésentliga skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anldggningstillgdngars komponenter skrivs av med
olika tider komponent for komponent.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid lédngre 4n ett ar.

Omsittningstillgangar

L&s egendom som inte dr anldggningstillgdng (t ex likvida medel, statsbidragsfordringar, forrad).
Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit. Den visar dven fordndringen av eget kapital, nagot som
ocksa kan utldsas genom att jaimfora balansrdkningen for de tva senaste &ren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Anger hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade
med egna medel.
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4 Verksamhetsredovisning

4.1 Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intakter -27 146 -18 111 -25 464 7 353
Personalkostnader 78 161 78 297 75138 3159
Ovriga kostnader 90 978 88 479 91 866 -3 387
Avskrivningar 2 967 2 586 2578 8
Internranta 186 183 172 11
Resultat 145 147 151 434 144 290 7144

Verks .
amhet Ktext Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
101 KOMMUNFULLMAKTIGE 3025 2789 2901 -112
102 KOMMUNSTYRELSE 6 209 8 588 5359 3229
110 STOD TILL POL. PARTIER 1087 1088 1087 1
130 VALNAMND 1225 112 75 37
134 FORBUNDSAVGIFTER 1647 1692 1642 50
135 NAMNDSSEKRETARIAT 2 845 3225 2962 263
139 STALLFORETRADARENHET 0 767 196 571
220 NARINGSLIVSENHET 5286 4628 4089 539
226 KONSUMENTRAGIVNING 551 605 531 74
230 TURISM OCH EVENEMANG 4175 3154 4137 -983
272 MILJO- OCH ENERGIRAD 55 0 0 0
276 FOLKHALSOARBETE 383 0 0 0
277 STRATEGISKT MILJOARBETE 1184 0 0 0
280 KOM.FORBUND RADDN.TJANST 39134 41 202 43 359 -2 157
290 MSB - TOTALFORSVAR 62 630 607 23
318 MUSEUM 4 650 5407 4634 773
741 BUSS- BIL- O SPARBUNDEN T 551 2033 502 1531
743 SKARGARDSTRAFIK 2248 2200 2255 -55
800 KANSLIENHETENS ADMIN 4691 4947 4731 216
801 KOMMUNDIREKTORENS STAB 8 371 7 245 6 427 818
802 EKONOMI- OCH INKOPSENHET 7 991 15111 13742 1369
803 KOMMUNIKATIONSGRUPPEN 2675 1824 2111 -287
804 PERSONALENHET 13 496 13 486 12708 778
805 PERSONALUTVECKLING 232 260 308 -48
808 INKOPSENHET 5001 0 0 0
809 SERVICE OCH DIG. ENHETEN 15 462 17 237 17 355 -118
810 FACKLIG VERKSAMHET LFF 3271 4184 3404 780
813 BRA BROTTSFOREBYGG.RADET 211 255 146 109
816 BIOSFAROMR BL ARKIPELAG 0 0 0 0
823 EXTERNA PROJEKT 3150 4 000 3439 561
827 STRATEGISK UTV.ENHET 6 693 4 466 5319 -853
853 SARSKILDA PROJEKT/VERKSAM 363 289 252 37
857 RESPOOL 21 10 11 -1
Resultat 145 945 151434 144 289 7 145
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Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsforvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Det avser verksamheter
inom ekonomi- och inkop, stillforetriddare, personal, kansli, service- och digitalisering,
kommunikation och enhet for samhéllsberedskap kvalitet och 6verférmyndare. Darutéver dven
néringslivsfragor. I forvaltningen ingar dven medel for de politiska instanserna kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och valndmnd, liksom avgifter till riddningstjanst m.m.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Aret har priglats av bade ledningsforandring och utveckling. Ett skifte pd kommundirektdrsposten
sammanfoll med ett ekonomiskt utfall som sammantaget ar battre an budget, trots nya och delvis
oforutsedda kostnader. Resultatet speglar en organisation i rorelse, dér vakanshallning och
effektiviseringar skapat ekonomiskt handlingsutrymme, samtidigt som detta i flera verksamheter
inneburit 6kad arbetsbelastning och paverkan pa service och uthéllighet.

Verksamheterna under kommundirektdrens ansvar uppvisar sammantaget god ekonomisk kontroll och
en tydlig utvecklingsinriktning. Flera enheter redovisar 6verskott, ofta kopplade till vakanta tjanster
och aterhallsamhet, medan vissa verksamheter visar underskott till f61jd av kidnda och delvis
ofrankomliga kostnader kopplade till uppdrag, bemanning och organisatoriska forandringar.

Under aret har betydande framsteg gjorts inom digitalisering och effektivisering av interna processer.
Arbetet med digitala floden har stiarkts inom omraden som ekonomi, HR, drendehantering och arkiv,
vilket bidrar till 6kad rittssdkerhet, kvalitet och uppfoljningsbarhet. Samtidigt innebér utvecklingen
okade framtida kostnader och krav pa langsiktig finansiering av gemensamma system och IT-
infrastruktur.

Flera verksamheter har haft ett ovanligt hogt inflode av drenden, remisser och externa uppdrag, vilket
speglar kommunens centrala roll 1 savil den demokratiska processen som i regional och internationell
samverkan. Arbetet inom krisberedskap, civilt forsvar och trygghet har intensifierats, med fokus pé
planering, utbildning och 6kad robusthet i samhallsviktiga funktioner. Parallellt har arbete bedrivits for
att stirka néringslivs- och besoksnéringsutvecklingen som en del av kommunens langsiktiga tillvaxt
och attraktivitet.

Parallellt pagér organisatoriska forédndringar i syfte att stérka styrning och verksamhetsstod.
Kommunikationsverksamheten befinner sig i en omstéllningsfas for att battre moéta verksamheternas
behov, medan HR-, ekonomi- och servicefunktionerna fortsatt utvecklas for att ge ett mer
sammanhallet och digitalt stdd till chefer och fortroendevalda.

Sammantaget praglas aret av bade stabilitet och forandring. Ekonomiskt ansvarstagande har
kombinerats med nédvéndiga utvecklingsinsatser for att mota framtida krav pé kvalitet, effektivitet
och service.

Framtidsutsikter

For 2026 har forvaltningen fatt ett antal uppdrag fran kommunfullméktige som ska genomforas.
Vidare kommer forvaltningen att vara drivande i uppdraget att genomfora Ronneby i strategisk
forflyttning som syftar till att etablera en 4andamalsenlig organisation med fokus pa dels
kdrnverksamheten i kommunen och dels pad kommunens utveckling.

Satsningar pa civilforsvar och beredskap kommer att fortsitta under 2026.
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4.2 Revisionen

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intakter

Personalkostnader 314 540 369 171
Ovriga kostnader 825 1083 1035 48
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1139 1623 1404 219

Verksamhetens uppdrag

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.

De granskar pa samma sitt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt
KL 3 kap. 11 §§, dven verksamheten i de foretagen. For dessa kommunégda bolag har
lekmannarevisorerna upprittat sérskilda granskningsrapporter.

Avrets verksamhet och ekonomiskt utfall

Granskningen av ridkenskaperna och forvaltningen har fortlopande skotts med bitrade av
revisionsforetaget Ernst & Young (EY). Granskningen har foljt en for ar 2025 upprittad revisionsplan.

4.3 Miljo- och Byggnadsnamnden

Resultatrékning Miljo- och byggnadsnédmnden, totalt

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intakter -6 757 -8 461 -7 109 -1352
Personalkostnader 15 056 16 630 16 266 364
Ovriga kostnader 6 007 6 337 7017 -680
Avskrivningar 98 98 98 0
Internrénta 5 3 3 0
Resultat 14 409 14 607 16 274 -1 667

Resultatrakning Milj6- och byggnadsndmnden, exklusive bostadsanpassning

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intékter -6 757 -8 461 -7 109 -1 352
Personalkostnader 14 232 15958 15 646 312
Ovriga kostnader 2075 2141 2230 -89
Avskrivningar 98 98 98 0
Internranta 5 3 3 0
Resultat 9 653 9739 10 868 -1129

Nettokostnad per

R (L Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Namnden 861 1143 865 278
Bygglov 2000 1997 2630 -633
Forvaltningsledning 986 1222 1447 -225
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Nettokostnad per

e (L Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Milj6 & halsa, Livsmedel 5 806 5377 5926 -549
Bostadsanpassning 4 756 4 868 5406 -538
Resultat 14 409 14 607 16 274 -1 667

Verksamhetens uppdrag

Primért uppdrag for miljo- och byggnadsndmnden (MBN) framgér av reglementet och utgérs av att
bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet och vara handldggande kommunal myndighet enligt
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.

Kérnverksamhet dr ddrmed myndighetsutévning for att fora Ronneby kommun nidrmare de mél och
syften som finns i ovan ndmnda forfattningar, i syfte att tillskapa och sdkra en héllbar utveckling.
MBN verkar ocksa langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljé och landskapsmiljo.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Nettokostnad

Milj6- och byggnadsndmndens nettokostnad 2025, inklusive bostadsanpassning, uppgar till 16 274 tkr
vilket innebér att nimndens budget dverskrids med 1 667 tkr. Nettokostnaden exklusive
bostadsanpassning uppgar till 10 908 tkr vilket innebér att budgeten 6verskrids med 1 170 tkr.

Underskottet, exklusive bostadsanpassning, ar helt och héllet kopplat till att intékterna uppvisar ett
kraftigt underskott om 1 352 tkr. Det faktiska utfallet av intdkterna uppgar 7 109 tkr vilket ar béttre dn
utfallet for 2024 som da uppgick till 6 757 tkr.

Intikter

Underskottet inom intdktssidan aterfinns inom bada enheterna. Inom byggenheten uppgar intdkterna
till 4 110 tkr (4 009 tkr 2024) att stdllas mot en budget om 5 055 tkr. Inom miljéenheten uppgar
intdkterna till 3 000 tkr ( 2 608 tkr 2024) att stdllas mot en budget om 3 406 tkr.

Inom byggenheten 6kade intdkterna pa arsbasis under forsta halvéret for att sedan markant minska.
Utvecklingen under 2025 korrelerar med hur utvecklingen av antalet inkomna ansdkningar om Lov ser
ut (se nedan)

Personal

Némnden disponerar i sin grundbemanning sammantaget 24 tjanster for sin verksamhet. Budgeten for
personalkostnader uppgér totalt till 16 630 tkr. Utfallet om 16 266 tkr innebar att ett Gverskott om

364 tkr redovisas. Overskottet beror pa flera forhallanden, bl.a. att nimndens anslag for arvoden
lamnar ett overskott om 239 tkr. Miljo- och byggnadsforvaltningens samlade personalkostnader
uppgar till 15 403 tkr, vilket resulterar i ett 6verskott om 125 tkr. Vakanser kopplat till tjdnstledigheter
respektive omsattningsvakanser inom verksamheterna bidrar till 6verskottet.

(")vriga Kkostnader

Ovriga kostnader for verksamheten, exklusive bostadsanpassning dkar marginellt jimfort med 2024.
Dock ska noteras att kostnader for licenser for verksamhetssystem har en kostnadsokning som klart
Overstiger genomsnittlig inflation, och dar den ramkompensation som erhalls inte tdcker detta.
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Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag dkar under 2025, fran 3 883 tkr 2024 till 4 722 tkr.
Verksamhetens omfattning redovisat som antalet beviljade ansokningar ar dock i det ndrmaste
oforandrat, fran 225 st ar 2024 till 231 st under 2025. Genomsnittskostnaden per ansdkan okar fran

17 300 kronor 2024 till 19 500 tkr 2025, vilket motsvarar en 6kning om 13 %. En bidragande orsak till
okningen dr dndrade regler for installation av kommunikationsutrustning till hissar.

Verksamhet

Inom byggenheten har antalet anskningar om Bygglov markant minskat jamfort med tidigare ar. Fran
2022 till 2025 har antalet ans6kningar minskat fran 233 till 171. Utvecklingen framgar av
nedanstaende diagram.

250

230

210

190

170

150
jan-23 jul-23 jan-24 jul-24 jan-25 jul-25

Under aret har tillsynsarbetet inom byggenheten fokuserats. Ndmnden "belastas" med en stor ryggsick
da tillsynsuppgiften i princip var mer eller mindre helt oprioriterad fram tills nu.

Under perioden 2021-204 startades 491 tillsynsarenden. Under samma period avslutades 99 drenden
vilket innebar att verksamhetséret 2025 startade med 392 ej hanterade drenden. Under 2025 har sedan
ytterligare 115 drende registrerats. Totalt under 2025 har 112 &renden kunnat avslutas, varav 91 avser
drenden fran perioden 2021-2024. Vid utgangen av 2025 kvarstar ddrmed 395 ej hanterade
tillsynsarenden.

Under 2025 har tillsynsdrenden till att borja med hanterats med utgéngspunkt i bedémd prioritet och
komplexitet. I slutet av ret Aindrades prioritetsordningen. Arenden som ir kopplade till ndgot av
omradena Centrum, Blekan och Bergslagen ges nu prioritet fore alla andra drenden, dock undantagna
andra drenden som beddms berora fara for liv och/eller hélsa. Vid utgéngen av 2025 aterfinns 42
sadana drenden inom de tre omradena. Dessa drenden ska enligt de direktiv som dr givna vara
avslutade senast 202-04-30.
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Verksamhetsmatt

BYGGLOV not 1

Antal bygglov och férhandsbesked
Antal anmalningar

Tillsynsarenden

OVK-arenden

Administrativa arenden och remisser
MILJO- OCH HALSOSKYDD not 2
Diarieférda arenden

Varav tillsynsarenden (miljo- och halsoskydd)
LIVSMEDEL not 2

Antal livsmedelskontroller
BOSTADSANPASSNING

Beslutade arenden om BAB

Not 1 - Andrad specificering fidn och med 2022

Not 2 - Andrad specificering fidn och med 2023

Framtidsutsikter

2021

555

100

12

1284
248

169

2022

294

185

164

13

1312
514

171

216

2023

243
159
125
355

32

1676
653

196

241

Arsredovisning 2025

2024 2025
241 204
121 107
17 115
141 193
778 937

1431 1584
489 786
121 256
225 238

Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet styrs och péverkas, med nigra undantag inom
miljotillsynen, av den "efterfragan” som finns. Verksamheten som utfors faktureras med utgangspunkt
i faststdlld taxa. Taxan i sig grundar sig pa berdknat genomsnittligt antal timmar som atgar for olika

typer av atgiarder/insatser.

For 2025 uppgick timtaxan till 1 152 kronor. Den totala intdkten (miljo och bytt) motsvarar
approximativt en fakturering av 6 500 timmar. Omfattningen av den "produktionen" &r att betrakta
som mer eller mindre opaverkbar av nimnden genom eventuella om atgérder. Under 2026 kommer
volymen att paverkas av att ett antal olika atgdrder som tidigare har kriavt Lov att bli lovbefriade enligt
den nya Plan- och bygglagen. Bedomningen ar att den omfattningen uppgar till mellan 500-600
timmar. Namndens uppfattning &r intdkterna sammantaget bor berdknas med utgéngspunkt i 5 500

- 6 000 timmar. En kalkyl grundat pa detta innebér att nimndens ram bor grundas pa ett intéktsvérde
motsvarande detta. Allt annat ofordndrat i forhallande till den nu givna ramen innebér det att
namndens nettoanslag behover dkas. Miljo- och byggnadsndmnden kommer, enligt uppdrag fran
kommunfullméktige i samband med att ramarna for 2026 faststélldes, att aterkomma mer detaljerat

och konkret efter forsta kvartalet 2026.

4.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intakter -234 608 -257 668 -270 607 12 939
Personalkostnader 126 801 132 258 129 724 2534
Ovriga kostnader 228 845 247 509 255 493 -7 984
Avskrivningar 92 136 112 670 109 179 3491
Internranta 40 219 49 240 46 925 2315
Resultat 253 393 284 009 270 715 13 294
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Nettokostnad per

e (L Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Namnd 1124 2 096 1078 1018
Forvaltningsledning 13633 24 932 19 086 5 846
Fastighetsenheten 36 324 42 896 34 919 7977
Fritid- och kulturenheten 71023 79 058 75982 3076
Gata- och parkenheten 63 773 65 625 72 021 -6 396
Kostenheten 67 517 69 402 67 628 1774
Resultat 253 393 284 009 270 715 13 294

Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturnimnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men dven av ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar fraimst drenden som ar specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra drenden infor beslut i ndimnden.

Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Ut6ver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som dven ansvarar for miljésamordning pa
strategisk niva samt ansvar for viss myndighetsutovning géillande trafikfragor och parkeringstillstand.
Sedan 1 juli 2023 ingar dven kommunens mark- och exploateringsenhet samt planenheten i
forvaltningen. Lokalisering av dessa enheter ar direkt under férvaltningsledning.

Samtliga verksamheter arbetar inom respektive ansvarsomrade for att skapa ett sa attraktivt Ronneby
som mojligt. Koncernnyttan beaktas alltid vid samtliga uppgifter och beslut.

Genom en vil fungerande forvaltning skapas attraktiva miljoer for boende, rekreation och upplevelse,
samtidigt som det ger en bra forutséttning for ett livskraftigt naringsliv. Dessutom verkar forvaltningen
standigt for andamalsenliga lokaler samt goda och néringsriktiga maltider som ger bra mojligheter for
elevernas kunskapsutveckling och vil fungerande kommunal service och omsorg.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Teknik, fritid och kulturforvaltningen lamnar ett dverskott om 7,5 mkr exklusive kapitalkostnader.
Avvikelserna mot budget &r av engangskaraktér och forvéintas inte kvarsta 2026. Forvaltningen arbetar
medvetet med besparingar och med en beslutad besparing pa personalkostnader s& har
arbetsbelastningen pa befintlig personal varit hog. Mgjligheten till vidare utveckling av forvaltningens
verksamheter har varit begransad beaktat de resurser som finns om budget ska hallas.
Ombyggnationen av polismyndighetens lokaler &r klar och en tilliggshyra medverkar till hogre
intdkter dn budgeterat. Intdkterna motsvaras till fullo av kapitalkostnader som inte
budgetkompenserats i KF-budget 2025.

Kapitalkostnaderna forvéntas 1&dmna ett verskott under 2025 da flera projekt inte blivit klara under
aret och inte genererar nagra kapitalkostnader forrén det ar de ar klara.

Miljoutvecklingsfragorna har fran forsta april dvergatt till forvaltningen fran
Kommunledningsforvaltningen. Verksamheten l&mnar ett storre dverskott beroende pé att tjdnsten som
miljoutvecklare varit vakant fram till mitten av oktober. Nagon storre verksambhet eller aktiviteter inom
omradet har heller darfor inte kunnat ske och lamnar darfor ett Gverskott av engangskaraktir. Arbetet
med klimatanpassningsplanen ar uppstartat och kommer att fardigstillas under 2026.

Landsbygdsutvecklingsfragorna 6vergick till forvaltningen forsta augusti och lamnar ett mindre
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overskott. Tjansten som landsbygdsutvecklare var vakant delar av aret och 1dmnar dérfor ett overskott
av engangskaraktér.

Planenheten har haft en del sjukskrivningar, fordldraledighet och vakanta tjénster som bidrar till
overskott pé personalkostnader dver éret. Darfor har inga medel hdamtats fran balanskonto flyktigt for
att finansiera tjdnster for planarkitekter. Under aret har stort fokus legat pa att fardigstidlla kommunens
nya digitala dversiktsplan, samtidigt som arbetet med att digitalisera éldre detaljplaner har fortsatt
16pande. Parallellt har &ven framtagandet av nya detaljplaner for bade bostéder och
verksamhetsomréden fortskridit.

Rivningsarbete for de séttningspéverkade husen pa Runhdjden &r paborjat och slutfors under 2026 och
darfor lamnas ett storre overskott dd budgetmedel inte dr forbrukade enligt tidigare plan.
Genomlysning av arrendeintékterna kopplade till markforvaltning har skett, och intdkter visar en storre
avvikelse mot den niva som &r budgeterad. Det ar framst kopplat till ett nytt storre avtal tecknat med
Miljoteknik.

Fastighetsenheten bedriver intensivt arbete for att uppfylla kravet pa myndighetskontroller,
obligatorisk ventilationskontroll och revisonsbesiktningar av elanldggningar. Ett storre arbete kring
uppréttandet av nya aktuella underhallsplaner har startats upp. Arbetet berdknas fortgé dven under
2026. Implementering av ett nytt fastighetssystem pagar och kommer att driftséttas under 2026. Detta
arbete har tagit mycket tid och resurser under 2025. Vil implementerat och inkort bedoms systemet
skapa stora mervérden for enheten och forvaltningen. Enheten fick under aret extra medel till att
intensifiera arbetet med energibesparande atgirder. Fokus for dessa medel har varit att byta ut dldre,
ineffektiva ventilationsaggregat som bedoms ha en kort aterbetalnings tid. El och fjarrvarme lamnar ett
storre overskott.

Gata/parkverksamheten har fortfarande ingen permanent verksamhetschef pa plats. Den hoga
arbetsbelastningen pa dvriga chefer som tidigare haft dubbla uppdrag fortsitter darfor. Parkenheten har
ny enhetschef. Ett arbete med att fornya maskinparken har inletts. En tydligare uppdelning mellan
forskoningsprojektet och parkverksamheten har bidragit till en béttre ekonomisk styrning.
Gatuverksamheten gor ett underskott som framst dr kopplat till hamnverksamheten samt gatubelysning
dér forbrukning inte minskat i enlighet med budgeterad volym. Négra storre insatser har skett pa
gatuunderhallet sdsom linjeméalning och aterstéllande efter vagarbeten vilket gor att budget dverskrids.
Nya riktlinjer for gravarbeten ar beslutade vilket framover bedoms minska kostnaden for aterstillande.
Skogsavverkning ldmnar ett storre underskott med anledning av forskjutning i planerade avverkningar.

Pa kostverksamheten har det varit ett tufft &r da det varit en vakant tjanst som méltidschef samt att
maltidscheferna minskat fran fyra till tre. Verksamheten lamnar ett 6verskott framst kopplat till att det
inte har varit nagra livsmedelsprisokningar, vakanser inom personalen, det nya transportavtalet samt
nedstdngningar av kok pa en del forskolor.

Fritid- och kulturverksamheten lamnar ett 6verskott framst beroende pa ldgre personalkostnader pa
grund av vakanser. Sjukskrivningar och tjdnstledigheter har endast delvis ersatts pa grund av
rekryteringssvarigheter. Fritidsgardarna har haft en hog arbetsbelastning i verksamheten och delvis fatt
begrédnsa oppettiderna da det i perioder varit svart att rekrytera. Kulturcentrum visar ett 6verskott dar
avvikelsen hanfors till intdkter fran samverkansavtal och vakanta nu tillsatta tjanster.
Samverkansavtalet mellan Kulturcentrum och Region Blekinge ar en arlig medfinansiering av en
konstpedagogisk tjanst. Verksamheten géillande foreningsbidrag ldmnar ett Gverskott med anledning av
aterbetalade bidrag.
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Verksamhetsmatt
2022 2023 2024 2025

Fastighetsenheten:
Energikostnad (kr/kvm) 138,3 199,9 147,2* 168,8
Ovrig driftskostnad (kr/kvm) 132,4 153 147,4* 163,6
*Berédkningar baserade pa bta 20241231, Snackebacksskolan, éppnade i november.
Fritid- och kulturenheten:
Fritidsgardar (antal besdkare) 25591 24 974 22 107 21657
Brunnsbadet (antal bestkare 33 300 23224 33154 34 170
Deltagare 7-25 ar med verksamhetsbidrag:
-Flickor 39 262 43 892 43912 40 003
-Pojkar 78 998 83 182 83 234 76 269
**Beslut av Krisledningsndmnden att utbetala 2019-ars niva géllande summa och antal.
Kulturcentrum (antal besok) 23 157 22 658 23 314 21780
Massmanska kvarnen (antal besok) 1007 823 1380 442
Huvudbibliotek (antal besok) 69 561 71935 72124 72 267
Filialerna (méatveckor) (antal besok) 19 991 23 147 23 679 20 624
Huvudbiliotek (antal utlan) 95 471 99 496 99 661 98 202
Biblioteksfilialer (antal utlan) 40610 45 758 46 518 46 330
Utlan e-medier (antal utlan) 3404 3257 3992 3798
Gata- parkenheten:
Aterinvesteringsgrad belaggning (%) 1,58 2,06 2,02 2,07
Aterinvesteringsgrad lekplatser (%) 54 2,6 1,5 0,0
Kostenheten:
Maltidstillagning fran grunden skola (%) 77 73 73 70
Maltidstillagning fran grunden omsorg (%) 82 83 83 87
Andel ekolivsmedel (%) 44.4 26 17,9 14,7
Kr/portion utbildningsverksamhet 35 35 37 37
Kr/portion omsorgsverksamhet 104 101 100 95

Framtidsutsikter

Teknik- fritid- och kulturférvaltningen har haft en god leverans pa grunduppdraget under 2025 och
forvaltningen ar val forberedd pa de uppdrag och den verksamhet som ska bedrivas kommande ar.
Med ett standigt fokus pa innovation, hallbarhet och tillgédnglighet fortsétter férvaltningen att utveckla
verksamheten for att méta invénarnas behov. Genom att frimja samverkan mellan olika aktorer och
investera i bade digitala 16sningar och attraktiva motesplatser, stérks mdjligheterna till ett rikt kulturliv
och ett aktivt fritidsutbud. Det finns ett engagemang for att skapa en inspirerande och inkluderande

miljo for alla Ronnebybor.

Arbetsmiljon utvecklas i en positiv riktning men det behdvs fortsatt fokus pé det systematiska
arbetsmiljoarbetet och atgérder for att sikra kompetensen framat.

En stor utmaning dr kommunens nuvarande underhallsskuld gillande byggnader och infrastruktur,
framst asfaltsbeldggningen. Det dr bade kostsamt och arbetskravande samt tar medel fran arbetet med
effektiviseringar och forbattringar i vara byggnader och gator. Det dr en utmaning som delas med

manga andra kommuner.
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Forvaltningen fortsétter arbetet med att digitalisera arbetsuppgifter, tjdnster och moment for att

effektivisera och tillgdngliggdra information.

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med trygghetsskapande atgérder att fortsétta. Det

ar ocksa ett fokusomrade fran Kommunfullméaktige.

Kommunen har stora investeringar framfor sig vilket dr en utmaning inte bara ekonomiskt for
forvaltningen utan ocksa en fraga om resurser och genomforandekraft i projekten.

4.5 Utbildningsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intakter -194 658 -179 694 -205 557 25 863
Personalkostnader 735 822 746 744 744 297 2447
Ovriga kostnader 400 881 398 351 417 582 -19 231
Avskrivningar 10 755 13 629 13 059 570
Internranta 1385 1887 1745 142
Resultat 954 185 980 917 971 126 9 791
L CR L L Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
verksamhet (tkr)

NAMNDS O

STYRELSEVERKSAMH 1237 1754 1191 563
KULTURSKOLA 8991 9616 9295 321
NATTIS 2413 3545 3141 404
FORSKOLA 203 936 196 761 189 352 7 409
OPPEN FORSKOLA 371 394 379 15
FRITIDS 39968 47 153 46 318 835
FORSKOLEKLASS 23 663 24 967 24 050 917
GRUNDSKOLA 363 604 383939 380 242 3697
ANPASSASD

GRUNDSKOLA 36 875 39983 40 664 -681
GYMNASIESKOLA 103 109 98 703 106 145 -7 442
ANPASSAD

GYMNASIESKOLA 9723 13317 11171 2 146
'\NAATURBRUKSGYM NASIU 12 483 6 809 12 306 -5 497
INTRODUKTIONSPROGR

AMMET 21575 20 400 19613 787
YRKESHOGSKOLAN

FLYGTEKNIK 3854 3154 2832 322
FLYGTEKNIKUTBILDNING 3317 3170 3717 -547
VUXENUTB GRUNDLAGG 5083 5938 5608 370
NIVA

VUXENUTB GYMNASIAL 8498 10 200 8 865 1335
NIVA

ANPASSAD UTB FOR

VUXNA 300 336 620 -284
SAMHALLSOR./STUDIEH 12 323 13 907 13 907 0

ANDL.
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Nettokostnad per

verksamhet (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
SFI 12 106 12 528 11 520 1008
CAMPUS RONNEBY 3413 3370 3183 187
CENTRAL BARN- OCH

ELEVHALSA 6 561 11774 9 641 2133
GEM ADM

VERKSAMH.OMR FOG 34182 34 325 33 368 957
VERKSAMHETSOMRADE 12 145 16 287 16 039 248
GYV

CENTRAL ADM 21283 16 313 14 991 1322
HOBY LANT 2631 2974 2968 6
FRAMTIDENS SKOLOR 541 0 0 0
Resultat 954 185 980 917 971 126 9791

Verksamhetens uppdrag
Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgdrs i enlighet med av
staten antagna lagar, férordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Utbildningsforvaltningen

Forvaltningschefen leder arbetet, med stdd av det centrala utbildningskansliet, tillsammans med
verksamhetschefer for forskola, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola samt gymnasieskolan
och vuxenutbildningen. Rektorer samt enhetschef Central Barn- och elevhélsa och verksamhetchef
kulturskola leder arbetet pa enhetsniva.

Verksamheter

Utbildningsforvaltningen har en verksamhetsindelad organisation: forskola, fritidshem, grundskola,
och anpassad grundskola, Verksamhetsomradet GYV omfattar gymnasiet (Knut Hahn) med nationella
program, individuella programmen (IM), flygteknik , Blekinge Naturbruksgymnasium,
vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFI, BIU (Blekinge Integrations- och utbildningscenter),
anpassad gymnasieskola, Campus Ronneby (regionalt larcentra) och aktivitetsansvar. Flygteknisk
yrkeshogskola ligger organisatoriskt direkt under forvaltningschef.

Central Barn- och elevhilsa

Centrala Barn- och Elevhélsan ansvarar for stddinsatser 1 kommunens skolor och forskolor, inklusive
utredningar och kompetensstdd. Den leds av en chef direkt under forvaltningschefen och arbetar dven
med bedomningar for tilldggsbelopp till fristdende verksamheter. Ett frimjande och férebyggande
arbetssitt dr under utveckling, och skolornas egna elevhéalsor utgdr grundresursen for eleverna.

Kulturskola

Ronneby Kulturskola erbjuder undervisning i olika konstformer for barn och unga, sésom musik, dans,
teater, bild och film. Den samordnar dven barnens kulturgaranti inom Blekingemodellen och fungerar
som en ldnk mellan Region Blekinge, kulturutdvare och skolor.
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Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Ekonomi
Resultatet for utbildningsndmnden slutade pa 9 791 tkr.

Némnden dskade i borjan av aret 14 219 tkr {or att técka kostnader for interkommunal erséttning (IKE)
for gymnasieskolan samt 3 494tkr for att finansiera tjanster och stadkostnader for Snackebacksskolan
samt utokning av personal pa Parkdalaskolans fritidshem. Namnden erholl Okr. Dartill foreslog
Utbildningsndmnden i slutet av mars Kommunstyrelsen att fora 6ver 2 900tkr for att ticka dkade
kostnader till friskolor pga. 6kade hyreskostnader for Snackebacksskolan fran budgeten Framtidens
skolor, vilket beviljades.

Under aret har forvaltningen tillimpat aterhéllsamhet generellt samt att forsta delen av aret infordes en
aterbesdttningsprovning gillande anstéllningar som gick till verksamhetschefer/férvaltningschef
tillsammans med genomlysning av verksamheten inom olika omraden for att vidta atgarder for att
gagna ekonomi i balans.

Utbildningsforvaltningen kan se att atgarderna fatt en positiv ekonomisk effekt och en utvérdering av
dess paverkan pa verksamheterna genomfors. Forskolan har fortsatt att stdlla om pa ett bra sitt, da
barnkullarna minskat .Omstéllningen inom forskolan har paverkat och kommer paverka budgeten i
positiv riktning nu och pa sikt.

Kommande &r kommer elevkullarna inom grundskolan ocksé att minska, vilket kommer att stélla krav
pa grundskolans verksamhet att ocksé genomfOra anpassningar. Genom att skapa en kostnadseffektiv
organisation genom maximalt nyttjande av lokaler och personal, kommer kostnaderna att minska.

Styrning och ledning

I februari 2025 tillsattes ny forvaltningschef for Utbildningsfoérvaltningen samtidigt som
Utbildningsndmnden fick ny ordférande. Under aret som gatt har ett arbete pagatt och pagar med att
arbeta fram strukturer, folja upp revisioner som gjorts tidigare och nya revisioner som tillkommit
under aret, skapa ett fortroende och tillit mellan sdvil ndmnd och foérvaltning, som i forvaltningens
interna arbete. Detta tar tid att skapa en gemensam bild kring vdgen framat samtidigt som det ar
spannande att leda arbetet i en férvaltning som genomgar att fordndringsarbete.

Maluppfyllelse

Det dr vart att ndmna att maluppfyllelsen i arskurs sex har tagit steg framét vilket badar gott for
framtida resultat. Ett arbete kring sprék och sprakutveckling genomsyrar savél forskola som skola i
Ronneby kommun. Samtidigt med att satsningar gors 1 andra &mnen exempelvis matematik.

Frimjande och forebyggande arbete

Ett fortsatt arbete med TSI (Tidiga Samordnade Insatser) pégar i Utbildningsforvaltningen. Detta som
en del av den centrala elevhélsans arbete med att arbeta framjande och forebyggande. En Central
Barn- och elevhilsoplan har arbetats fram och implementeras i verksamheterna.

Utmadrkelser

Utbildningsforvaltningen har under aret som gatt fatt flera fina utmérkelser for arbete med exempelvis
HUUR (Hallbar Utveckling i Undervisningen i Ronneby), ett tre-arigt projekt i forskolan som
slutredovisas i borjan av 2026. Barn och elevers erfarenheter som utgangspunkt dr centralt att grunda
undervisningen. For detta arbete har Ronneby kommuns forskolor fatt kvalitetsutméarkelsen
"Guldtrappan". Guldtrappan lyfter fram skolhuvudmén som arbetar strategiskt och langsiktigt med
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skolutveckling och digitalisering.

UF (Ung foretagsamhet) pa gymnasieskolan Knut Hahn har dven de premierats for ett fint arbete
genom att skolan har blivit utsedd till Sveriges bésta UF-skola! Det hér dr ett kvitto pa det fantastiska
engagemanget fran elever, larare, UF-rddgivare och samarbetspartners. Tillsammans med hjarta, driv
skapas tro pé ungas formaga att skapa framtidens foretag.

Vidtagna atgarder
Overgripande

Utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av ndmnd genomfort genomlysning av verksamheten utifran
uppdraget med att f4 budget i balans. 2025 har central administration foréndrats, lokal administration
likasa, den centrala elevhélsan har genomgatt en stor omorganisation dér tva enheter har slagits
samman till en, ett padgdende arbete med del av skolorganisationen géllande
Slattagarsskolan/Kallingeskolan samt den anpassad grund- och gymnasieskolan har delredovisats i
ndmnd.

Organisationen har dven arbetat med omstéllningen av att minska antalet elevassistenter och
barnskdotare, som ett led i anpassningen till bland annat minskade barn- och elevkullar.

Budgetuppfoljning

I forvaltningens interna budgetarbete f6ljs vidtagna och kommande atgérder upp pé de olika
verksamhetsnivaerna. Arbetet med en sk. besparingsfil har pagatt under hela aret och har foljts upp
savil i ndmnd som pa KSAU. Arbetet med &tgérder sker bade pa kort och 14ng sikt.

Barn- och elevpeng

I samband med att beslut tagits om inforandet av en ny budgetmodell startar det interna arbetet med att
ta fram en transparent, uppfoljningsbar och hallbar budgetférdelningsmodell. Arbetet kommer att
fortsétta under 2026.

Effekter

Forvintade effekter av arbetet finns presenterade i de méanatliga uppfoljningar som ndmnden fér ta del
av. Det prognosticerade underskottet har sjunkit kraftigt utifran ingadngsvéardet for 2025.

Framtidsutsikter
En skola i forindring

Hela Skolsverige ar i fordndring. Demografiska fordndringar ger saval positiva som negativa
mojligheter. Utbildningsverksamheterna behdver vara pa ta for att mota detta. Samtidigt som
verksamheterna delvis minskas (ldgre &ldrar) och samtidigt utdkas (hogre aldrar) innebér det
utmaningar men mojlighet till utveckling, utveckling som kan leda till forbéttring. Det som varit
tidigare, skolorganisation, strukturer och annat behéver omvérderas och vara f6ljsamt med bade
sambhéllsstrukturer och det regelverk som styr den svenska skolan. Flertalet stora forandringar ar pa
géng. Bland dessa kan nimnas att svenska grundskola gér mot att bli en tiodrig grundskola dér
forskoleklassen tas bort. I samband med detta gors stora revideringar med l4ro- och kursplaner, ett nytt
betygssystem utreds med mera. Effekten av minskade elevgrupper innebér ett minskat behov av
pedagoger framat vilket man kan vélja att se som positivt eftersom effekten kan bli att fler
legitimerade lérare kommer att finnas i verksamheterna.

Kroka arm och hdja blicken
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Det ér viktigt for Utbildningsndmnden att tillsammans med Utbildningsforvaltningen krokar arm och
hojer blicken och att vaga vara fordndringsbendgna kommande ar. En spannande och utmanande tid
ligger framfor oss!

4.6 Vard- och Omsorgsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intékter -286 233 -281 125 -313 155 32 030
Personalkostnader 337 995 336 793 355 852 -19 059
Ovriga kostnader 381 037 383 612 407 355 -23 743
Avskrivningar 3477 3773 3674 99
Internranta 262 299 265 33
Resultat 436 538 443 352 453 992 -10 640

Nettokostnad per verksamhet

(tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Namndsverksamhet 936 -2 661 963 -3624
Forvaltningsledning 8210 9 386 7 058 2328
Zggn”;:jy’gga”w'mma" 275 921 284 804 304 119 19315
Kvalitet- och férbattringsarbete 53 250 0 250
Verksamhetsstod 14 375 14 385 12707 1678
Finansierade projekt -14 075 -14 849 -15472 623
gzc:rlgzgghaa:sa:?g: 83 486 107 774 100 256 7518
Ovrigt ordinart boende 15 886 16 259 16 439 -180
Hemtjanst egen regi -4 528 0 -3 952 3952
Sarskilt boende egen regi 7 331 5102 -5102
Ovrigt sarskilt boende 48 943 28 004 26772 1232
Resultat 436 538 443 352 453 992 -10 640

Verksamhetens uppdrag

Vérd- och omsorgsforvaltningen ansvarar for att ge stod, vard och omsorg till alla kommuninvénare
som har ett bedomt behov av det. Hjdlpen kan ges oavsett alder, men den storsta malgruppen ar
seniorer i kommunen. Arbetet styrs i huvudsak av Socialtjanstlagen (SoL.) och Hélso- och
sjukvérdslagen (HSL). Forvaltningen har 738 medarbetare och cirka 210 timanstillda, uppdelade pa
tre verksamhetsomraden samt ett kansli. Den lagstadgade tjansten MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska) aterfinns pa forvaltningskansliet.

Huvuduppdraget ér att 6ka tryggheten och livskvaliteten, sarskilt for seniorer, sé att de kan leva ett
vardigt och sjalvstandigt liv. Individen ska tillforsékras skdliga levnadsforhallanden genom beviljade
insatser. Forvaltningen bedriver &dven sjukvard pa priméirvérdsnivé for de som inte kan ta sig till sin
vardcentral. Insatser ges utifran individens behov och verksamheten pagér dygnet runt, aret om.

Kommunen har valt att etablera Lagen om valfrihet (LOV) kopplat till badde hemtjdnst och vard- och
omsorgsboende, vilket betyder att dessa verksamheter dr konkurrensutsatta.

Forvaltningen har f6ljande omraden uppdelat pa dessa tre verksamhetsomraden; Hélso- och
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sjukvard/Myndighet, Hemtjanst och Vard- och omsorgsboende.
Myndighetskontor

Myndighetskontoret &r vdgen in i forvaltningen. Medarbetarna pad myndighetskontoret ansvarar for att
ta emot och utreda ansékningar om insatser fran hemtjansten, eller plats pa vard- och omsorgsboende,
utifran gillande lagstiftning. Myndighetskontoret hanterar 4ven fakturorna som gar ut till de seniorer
som blivit beviljade insatser fran forvaltningen. Arbetet pd myndighetskontoret 4r inriktat mot kvalitet
och rittssdkerhet med individen i fokus.

Hemtjéanst

Hemtjénstverksamheten utfor beviljade insatser hos seniorer som bor i ordinért boende, verksamheten
bedrivs dygnet runt arets alla dagar. Medarbetarna utgar fran lokaler beldgna runt om i kommunen. Da
antalet beviljade hemtjénsttimmar varierar dver tid, kridvs en mycket flexibel organisation med
samarbete mellan de olika hemtjénstgrupperna. Inom hemtjénsten finns 8 enheter med
hemtjénstgrupper i egenregi samt for tillfallet tva privata leverantorer. Dessa dr Attendo och Forsta
Omtanken.

Vard- och omsorgsboende

Pa vard- och omsorgsboende utfors beviljade insatser dygnet runt. Det finns 6 olika vard- och
omsorgsboenden (med varierande antal ldgenheter i) avsedda for individer med ett omfattande vard-
och omsorgsbehov, som inte kan tillgodoses i det egna hemmet. Dessa vard- och omsorgsboenden ar
Vidablick (héghus och laghus) 90 ldgenheter, Attendo (privat drivet vard- och omsorgsboende) 54
ligenheter , Olsgarden 58 ligenheter, Alycke 14 ligenheter och Lindebo 28 ldgenheter. Det finns dven
en avdelning med 10 ldgenheter inriktning psykiatri pi Agardsbo, denna #r dock inte inom LOV. P4
Agardsbo aterfinns dven vixelvérd 4 plaster och korttidsplatser, 13 st.

Hemsjukvard

Medarbetarna i hemsjukvarden utfor hédlso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoéterskeniva, arbetet
regleras av hélso- och sjukvardslagen. De kommunmedborgare, oavsett dlder, som pa grund av fysiska,
psykiska eller sociala hilsoskal inte kan ta sig till vardcentralen har rétt till hemsjukvérd pa kommunal
primérvardsniva. I verksamheten finns forutom sjukskoterskor dven arbetsterapeuter, fysioterapeuter
samt en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering), tjdnsten MAR delas for tillfallet med
Karlskrona kommun. I verksamheten finns dven tre specialistteam, palliativa teamet, demensteamet
och trygg hemgang. Arbetet i hemsjukvarden sker i nidra samarbete med Region Blekinge.

Anhorigstod

Alla medarbetare i forvaltningen som moter anhdriga ska uppmérksamma dem, bemdta dem pa ett bra
och respektfullt sitt samt ge hjdlp och stod om behov finns. En medarbetare i férvaltningen har dock
spetskompetens kopplat till anhorigstdod och arbetar 50% med att stotta de anhoriga som vardar en
narstaende i hemmet samt med att skapa kontakter mellan personer som vardar en nirstaende.

Avlosning 1 hemmet, vaxelvard och dagverksamhet dr tre verksamheter som blanda annat syftar till att
skapa stod och avlastning till de anhdriga som vérdar en nérstdende i hemmet. I suterrdngplan pa
Vidablick aterfinns dagverksamheten for individer med kognitiv svikt.

Hailsofrimjande och forebyggande

Finns numera en enhet "hélsofrdmjande och forebyggande", dir arbetar seniorsamordnare. Enhetens
uppdrag &r att 6ka seniorernas forméga att bibehélla hilsa och sjdlvstindighet, att minska eller skjuta
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fram behovet av insatser fran vard- och omsorgsforvaltningen i form av hemtjinst eller plats pa ett
vard- och omsorgsboende. En viktig hornsten i det forebyggande och hilsofraimjande arbetet &r att
bryta ofrivillig ensamhet. En del av uppdraget ar att motivera néringslivet, kulturlivet, kyrkan och

foreningslivet till att arrangera aktiviteter och sammankomster som riktas till kommunens seniorer.

Bemanningsenhet

Bemanningsenhetens uppdrag ér att tillsétta vikarier vid ordinarie personals frdnvaro, bista kring olika
delar i bemanningsprocessen (bland annat i schemalidggningen) samt att samordna VFU, praktik- och
praoplatser i forvaltningen.

Teknikteam

Medarbetare som arbetar operativt med installation, administration samt underhall av teknik i nira
samarbete med service- och digitaliseringsenheten.

Avrets verksamhet och ekonomiskt utfall

2025 drs Verksamhet

Forvaltningen har ett strukturerat arbetssétt kopplat till bade ekonomi och kvalitet, vilket bygger pa
regelbunden uppfoljning tillsammans med forsta linjens chefer. Forutséttningarna att fokusera pa
kvalitet och att arbeta mot uppsatta mal har bidragit till de resultat fér 2025 som redovisas, bade
kvalitetsméassigt och ekonomiskt. Inom flera omraden har forvaltningen fortsatta utvecklingsbehov,
men har likvdl kommit langt inom vissa andra.

Exempel pé vésentliga hdndelser under det gangna éret redovisas nedan.

Genomforda besparingséatgarder

Det trygghetsskapande arbetet i samverkan med Polisen

Réknesnurran aktiverad

Péaborjad 6versyn av hemsidan for att forenkla och forbattra (HMI)

Uppstart forstudie avseende héllbar matdistribution

Arbete med ldkemedelsautomater

Fler serviceassistenter har inréttats inom hemtjansten

Café Vida har 6ppnat

Breddinforande av Exorlive

Nytt arbetssétt pa myndighetskontoret

Vi har utrett och genomfort sammanslagning med AVF Bemanningsenhet.

Nytt larmsystem pa boende samt uppstart pilotprojekt sensorer pa Olsgérden och Agardsbo
Paborjat arbetet med Yrkesresan Aldre

Uppdragsutbildning 16 nya tillsvidareanstéllda underskoéterskor

7 medarbetare som anvént sprakforbattrande stod via Lingio

Bokningsrobot vid planerad franvaro aktiverad i schemaldggningen.

Stjarnmarkning laghuset Vidablik

Flytt av systemforvaltare till service och digitaliseringsenheten.

Lokaloptimering i linje med utvecklingsarbete och kvalitet, exempelvis: SSK utflytt till
boende, nattpatrullen till Olsgérden, havsgruppen niarmare sitt omrade pa Vidablick, Brékne
Hoby hemtjénst in i nya lokaler pa Lindebo, underhall av hela Backen med nya
kontorslandskap och fler arbetsplatser, Bemanningsenheten till Vidablick

Péaborjad av analys av hemtjénsttimmarna

e Nimnden har antagit en gemensam framtidssyn, en vision och forvaltningen har brutit ner
denna i 7 nyckelprinciper.
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Individer dr delaktiga for att skapa en vardmiljé dir teamarbete samt resurshantering méts for att
leverera hogkvalitativ, kostnadseffektiv och hallbar vard och omsorg. Genom innovativa processer och
en kultur priglad av samarbete och patientsdkerhet sdkerstdller vi att varden och omsorgen dr
tillgéiinglig och forebyggande.

2025 drs ekonomiska utfall- évergripande

Forvaltningen gor ett underskott pa 10,6 mkr.

Orsaken till forvaltningens overskottet 4r i huvudsak:

- Overskidande av volymbudget, kop av boendedygn motsvarande 1,6 mkr

- Overskidande av volymbudget, kdp av hemtjinsttimmar motsvarande 18,1 mkr.

Forvaltningen har tillsammans med nédmnden arbetat med utmaningen att mota ramreduktionen som
delgavs nimnden infor 2025. Trots genomforda besparingsbeslut och standigt pagaende arbete med
resursoptimering i verksamheterna har férvaltningen inte lyckats méta de 6kningar som skett inom
volymerna fullt ut.

Forsamringen sedan prognosen i tertial 2 beror pa volymutfallet for kop av boendedygn samt kop av
hemtjansttimmar.

Avseende kop av hemtjénsttimmar: Prognosen i tertial 2 1&g pé férre antal timmar och dessutom blev
utfallet mer av timmar med hogre taxa.

Avseende kop av boendedygn: Beldggningsgraden ar pa totalen nistan som prognosen i tertial 2, men
utfallet blev hogre pa demens dn somatik, vilket far en effekt utfallsméssigt 1 bokslutet.

2025 drs ekonomiska utfall- verksamheterna

Verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende (den konkurrensutsatta delen) gor ett underskott pa
5,1 mkr vid bokslutet, vilket till stora delar beror pé beldggningsgraden under aret samt en
nattbemanning som till stora delar behover vara konstant. En 1ag personaltéthet per belagd ldgenhet i
grunden bidrar till svarigheter att stiilla om trots tomrum i perioder. Ovrig verksamhet inom
verksamhetsomrédet gor ett Gverskott motsvarande 1,2 mkr, vilket till storsta delen beror pa vakans pé
chefssidan samt viss lokaloptimering.

Verksamhetsomradet med hemtjansten (den konkurrensutsatta delen) gor ett bokslutsresultat pa 4 mkr
i 6verskott och detta beror till stor del pa den efterslédpnings-effekt som ndmnts i T1 och T2 i
svarigheter i att bemanna i relation till kurvan med 6kande timmar. Ovrig verksamhet inom
verksamhetsomrédet gor ett mindre budgetdverskott motsvarande 200 tkr.

Verksamhetsomradet for hilso- och sjukvérd och myndighet gor ett dverskott motsvarande 7,5 mkr.
Overskottet motsvarar i stort sett stadsbidraget for God och néra vard samt i kombination med
vakanser och ett aktivt arbete med resursplanering pa Agérdsbo, vilket numera ingér i detta
verksamhetsomradet.

2025-4ars statsbidrag:

God och ndira vard

Sdkerstdlla en god vdrd- och omsorg av dldre personer
Aldreomsorgslyfiet

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre
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e Socialtjdnstens och hdlso- och sjukvdrdens beredskap 2024 (KHOSS)
e Hilsosamtal for dldre

2025-ars besparingsbeslut i nimnd:

Andra anpassningar som ar gjorda och som bidrar till utfallet i bokslut 2025:

e Personalkostnader vakanta tjénster

e Fortitning, minskning av hyrda lokaler

e Inhyrd personal (sjukskdterskor)

Verksamhetsmatt

Aldreomsorg
Verksamhetsomrade Hemtjanst
Antal vardtagare

—darav 85 ar och dardver

Antal individer som byter
hemtjanstutférare

Antal trygghetslarm

Antal trygghetslarm dar inga andra
insatser ar beviljade
Hemtjansttimmar

Antal nattinsatser

Verksamhetsomrade sarskilt
boende

Omsattning sarskilt boende (totalt
antal brukare som bott under
perioden)

Omsattning korttidsboende (totalt
antal brukare som bott under
perioden

Belaggningsgrad sarskilt boende
(konkurrensutsatt verksamhet)
Antal individer som byter vard- och
omsorgsboende

Verksamhetsomrade Hélso och
sjukvard / myndighet

Antal hemsjukvardspatienter under
65 ar

Antal hemsjukvardspatienter éver
65 ar

2021

345

1029

300 758

Minska med en medarbetare i bemanningsenheten
Avveckling en avdelning pa Lindebo
Hyreskontrakt gemensamhetsutrymme pa trygghetsboendet Espedalen
Minska antalet sjukvikariedagar for tjinstemén
Minska budgetposten kop av hemtjansttimmar (inte kunnat realiseras utifran volymokning)
Minskad budget kop av boendedygn (inte kunnat realiserats utifran volymokning)

Minska budget for nattpatrull
Statsbidrag till privata aktGrer
Avveckla 1 somatikplats Olsgarden
Uppsagning hyreskontrakt hemtjanstlokal Briakne-Hoby

2022

440

1017

323 109

2023

360

1058

292 282

96 %

Arsredovisning 2025

2024

537
16
1398
471

289 711
275

364

138

93,7 %

121

1319

2025

515
13
1763
471

328 224
291

341

127

96,7

252

2325
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Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Antal HSL timmar kommunal regi - - - -

% andel av bilparkens fordon

. e - - - 58 % 53,2 %
som ar fossilfria

Framtidsutsikter

o Fler dldre: Antalet dldre i Sverige 0kar. Det stiller nya krav pa dldreomsorgen, boenden och
hur vilfarden organiseras.

o Kompetensforsorjning: Det kommer att saknas ménga personer i arbetsfor alder framdver.
Det gér inte att 16sa bara genom att anstilla fler, utan vi maste arbeta pa nya sitt och anvénda
teknik smartare.

e Mer avancerad vard i hemmet: Sjukvard flyttas allt mer fran sjukhus till hemmet, vilket
okar trycket pa kommunernas hemtjénst och kommunal primérvard.

e Fler med komplexa behov: Manga dldre har flera sjukdomar och behdver béde enkel och
avancerad vard. Det krdver mer samarbete, battre utrustning och ritt bemanning. Samarbeten
ar av stor vikt inom kommunen samt i linet.

e Kortare tid pa boenden: Vardtyngden pa boendena bedéms ha dkat senaste aren da individer
flyttar in p& boenden senare samt stannar kortare tid.

e Utbildning: Personalen behover fortldpande kompetenspafyllnad pa olika nivaer for att klara
en allt mer avancerad vard i hemmiljo. Aven yrkesresan som kommer nationellt for chefer och
omvardnadspersonal bedoms viktig att genomfora for att sdkerstélla en grundlaggande
kompetensniva inom éldreomsorgen.

o Ekonomi och effektivitet: Det dr viktigt att anvidnda resurserna effektivt. Teknik och
forebyggande arbete kan hjilpa till att halla kostnaderna nere.

e Lagindringar: Nya lagar och regler ir pa gang, bland annat for att stéirka primérvarden och
samarbetet mellan kommun och region. Dessa fordndringar borjar gélla 1 juli 2026 och kan
paverka verksamheten.

Da vissa verksambheter delvis dr konkurrensutsatta kan plan for nyetableringar leda till 1angsiktiga
verksamhetsforandringar som inte dr kdnda 1 dagsldget. Stora verksamhetsforandringar framét kan bli
aktuella da formella beslut redan finns kring Aycke nir nytt boende i Johannishus star inflyttningsklart
samt Lindebo nér nybyggnation i Brakne-Hoby star inflyttningsklart.

En ny boendeprognos har tagits fram och visar pa att det utifran ett dagslage inte behovs fler vard- och
omsorgsboende platser, dock finns det renoveringsbehov och behov av moderisering pa flera enheter.
Mellanboendeformer, exempelvis trygghetsboende, i kommunerna beddms utgora en viktig roll i bade
mojliggorandet for ett sjdlvstandigt och oberoende liv samt ett innehallsrikt och meningsfullt liv dér
gemenskap med andra &r valbart. Det bedoms utifran detta &ven vara en viktig del i resursoptimering
framaét.
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4.7 Namnden for arbete och valfard

Arsredovisning 2025

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intékter -65 427 -57 123 -72 885 15762
Personalkostnader 253 670 254 942 264 863 -9 921
Ovriga kostnader 222 397 206 545 204 550 1994
Avskrivningar 189 271 204 67
Internranta 37 27 45 -18
Resultat 410 866 404 662 396 777 7 885
y:i‘;';:;':?“fr‘;r Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Namndsverksamhet 1029 1227 1068 159
ﬁﬂt'v”;ﬂﬁfga & hallbar 1241 515 726
Stdd, service och omsorg 189 060 172 875 187 345 -14 470
Personlig assistans 37 397 36 481 37 675 -1194
Halso och sjukvard 5082 5359 6 088 -729
Missbruksvard 20 655 20717 15 505 5212
Ovriga vuxna Sesam 8414 8 406 8 026 380
Ovriga vuxna Brottsoffer 1373 1427 821 606
Barnavard 79710 82726 74 413 8313
Familjeratt 3313 3301 3277 24
Alkoholhandlaggning 593 631 469 162
Ekonomiskt Bistand 44 787 45 347 44 143 1204
C;I?_; 3:;3:‘3 och 11025 11 555 11 598 43
Flyktingmottagning 0 0 0 0
E:r': Ensamkommande -1700 0 -2445 2445
Nystartsjobb 4 380 4 953 4 254 699
Arbetsmarknad 5746 8416 4025 4 391
Arbetsmarknads projekt 0 0 0 0
Resultat 410 866 404 662 396 777 7 885

Verksamhetens uppdrag

Arbete- och valfardsforvaltningens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar och
familjer, personer med beroendeproblematik, vald i néra relation, beslut om ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsinsatser samt stdd, service och omsorg till personer med funktionsvariation och
psykisk ohdlsa. Ndmnden for arbete och vélfard ansvarar dven for handldggning av serveringstillstand

samt tobakstillstand.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall ger ett positivt resultat pa totalen. Det positiva resultatet hirleds till medvetna
atgérder under aret, bland annat for att sinka kostnader for kdp av externa tjénster, men édven till hdgre
intdkter i form av statsbidrag dn prognostiserat. De negativa avvikelserna ligger inom kop av
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verksamhet funktionsstdd, gruppbostider, personlig assistans, sysselsédttning samt hélso- och sjukvard.
Individ- och familjeomsorgen ger ett positivt resultat pa helheten.

Vi ser i verksamhetsmaétten att antalet placerade vuxna har minskat och likasa antalet hushéll inom
ekonomiskt bistdnd men dér har kostnaderna per hushall 6kat. [Inom barnavarden har en stor
forflyttning gjorts fran kop av konsulentstédda familjehem till egen regi vilket bidragit stort till
minskade kostnader. Antalet boendeplatser inom funktionsstdd har 6kat och dven antalet individer
inom sysselséttningen.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen utreder och beslutar om forsérjningsstdd och annat ekonomiskt bistand, samt ansvarar
for dédsboanmaélningar och egna medelshantering. Det vi sett under 2025 dr att antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistdnd har minskat men att bidragstiden blivit langre och att kostnaden per hushall har
okat. Det tar langre tid for individerna att bli sjdlvforsorjande. En fordndrad arbetsprocess infordes
under aret med att en mottagningsfunktion infordes pa enheten. Detta innebér att vi anvinder
resurserna pa ett béttre sétt och kan ge bittre stdd till dem som behdver det mest.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsenheten har under aret infort ett nytt arbetsatt dér varje deltagare matchas mot ett
specifikt jobbspar for att fa okat individuellt stod och en tydligare resultatuppfoljning. Jobbsparen
bygger pé identifierade bristyrken i vart upptagningsomrade. Mer resurser riktas till att tillsdtta praktik
och andra arbetsplatsforlagda insatser i samband med det nya arbetsséttet. I arbetssittet ingar ett mer
aktivt arbete med att knyta kontakter med arbetsgivare och sedan st6tta bade dem och deltagare. Det
nya arbetsséttet har gett positiva resultat vilket kan konstateras nér nu bokslut summeras for 2025 dir
bland annat antalet avslut kopplat till arbete eller studier har 6kat markant mot tidigare ér.

Barn- och ungdomsvéard

Forvaltningen utreder anmélningar och ansokningar rérande barn och deras familjer och erbjuder
insatser utifrdn behov. Antalet placeringsdygn pa HVB har minskat med 150 dygn i jamforelse med
2024. Vad giller familjehemsplaceringar sa har de konsulentstottade minskat kraftigt medan de i egen
regi Okat. Detta foljer strategin dér vi styr mot familjehemsplaceringar i egen regi framfor
konsulentstottade och HVB dir sa ar mojligt. Det fokus som under 2025 lagts pa att minska antalet
konsulentstottade familjehem har gett positiva resultat. Under 2024 hade forvaltningen 3 084
placeringsdygn i konsulentstottade familjehem, vilket kan jamforas med 681 dygn under 2025. Det
motsvarar en procentuell minskning om 78%. Antalet placeringsdygn i familjehem i egen regi 6kade
med 1500 dygn. Antalet barn och familjer som &r i behov av stéd fran 6ppenvarden 6kade under arets
inledning men har succesivt minskat under &rets senare manader. Det gar samtidigt att se att insatser
utan behovsprovning dr ndgot som efterfrgas allt mer vilket kan vara en faktor till att antalet
beslutade dppenvardsinsatser minskar. Statsbidrag har under 2024/2025 tillforts barnavarden for
kompetensutveckling vilket utdkat anviandandet av evidensbaserade metoder bade vad géller utredning
och i behandling. Statsbidragen har ocksa anvints till personalkostnader inom framforallt
oppenvarden. Arbetet med Tidiga samordnade insatser(TSI) i kommunen har under 2025 kommit
igang i samtliga skolor och vidareutveckling av denna struktur pagar for att bli 4n mer effektiv och
dndamalsenlig. Barnavarden upprétthéller en god kvalitet vilket kan forklaras av kompetenta
medarbetare i kombination med trygga och stabila arbetsplatser med en 14g personalomséttning.

Skadligt bruk och beroende

Inom varden for skadligt bruk och beroende har mdjligheten till insatser utan behovsprévning inforts
med syfte att sdnka trosklar till stod och for att kunna erbjuda stdd i ett tidigare skede och samtidigt
minska administration till fordel for medborgarnira arbete. Verksamheten arbetar ocksa for att
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sdkerstilla en bra balans mellan kvalitet och kostnadseffektiva externa placeringar. De billigare
placeringsalternativens kvalitetsnivd medfor langre placeringstid och ofta ett séimre och mindre
hallbart resultat vilket medfor ett behov av ndgot dyrare placeringar for att sikerstilla att effekten blir
varaktig. Under 2024 hade verksamheten 4781 placeringsdygn inom skadligt bruk, detta har minskat
kraftigt da utfallet for 2025 blev 2767 dygn. Det motsvarar en procentuell minskning med 42%.
Arbetssittet som ar etablerat via Bostad forst bedoms ocksa bidra till att personer kan flytta fran
heldygnsvard till eget boende snabbare och pa sa sitt minska det totala antalet placeringsdygn.

Ovriga vuxna

Behovet av stdd och hjilp vid valdsutsatthet har 6kat under 2025. Okningen under 4ret syns i att
antalet placeringsdygn pé skyddat boende 6kat med 174 dygn. Samtidigt har kostnaderna minskat for
placeringar da utfallet under 2025 &r forbattrat med 400 tkr jamfort med 2024. Vad giller tidslangden
pa placeringarna sa dr den fortsatt lang i vissa specifika situationer dér det ar svart att stotta individen
till etablering pé ny ort. Ofta till foljd av svarigheter att fa bostad men ocksé pa grund av komplexa
stodbehov. En 6verenskommelse har upprittats mellan Blekinges fem kommuner under aret avseende
mojlighet till samverkan via tillfalligt boende for valdsutsatta dir kommunerna kan hjélpas at och
erbjuda en tillféllig 16sning i1 vintan pa ndgot mer langsiktigt. Nér det géller brottsoffer sa har antalet
placeringsdygn minskat med 176 i jimforelse med 2024. Kostnaderna &r ocksé pa en légre nivé, bade
till f6ljd av farre placeringsdygn men ocksa da polisen bér vissa kostnader kopplat till
avhopparverksambhet.

Funktionsstod

Verksamheten ger stdd till personer med funktionsvariation och psykisk ohdlsa och omfattar insatser
enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade), SoL (Socialtjénstlagen) samt SFB
(Socialforsékringsbalken) och HSL (Hélso- och sjukvardslagen).

Ansokningar om stodinsatser utreds och beslut fattas med stdd av lagstiftning. Vi ser en 6kning i
Ronneby av medborgare som behover stdd utifran sin funktionsnedsittning. Det har varit stora
utmaningar inom handldggningen utifran det hdga inflddet, varav det bildats en vintetid for vara
medborgare att fa sina behov provade och sedan tillgodosedda via verkstillighet av stddinsats. Olika
stodatgarder har satts in och vi ser en positiv utveckling inom handlaggningstiden av drenden.

Verksamheten erbjuder stod savil i ordinédrt boende som i bostad med sérskild service. Vid érets slut
finns 87 boendeplatser i kommunal regi och 16 platser i privat regi via LOV-aktorer.

Personer som beviljats personlig assistans kan vilja att fa assistansen utférd av kommunen eller via
privata aktorer. Vi ser en 6kning av assistansdrenden enligt LSS, bade individer och beviljade timmar.
Det innebér dkade kostnader for kommunen.

Daglig verksamhet/sysselsattning for personer med funktionsnedséttning erbjuder ett varierat utbud av
arbetsuppgifter. Sysselsittningen har under de senaste aren haft en stor volymokning och star infor
stora utmaningar att ta emot fler deltagare och samtidigt hitta nya arbetssitt for en mer utétriktat och
integrerad verksamhet. Under aret har fria omsorgsresor upphort.

Funktionsstdds hélso- och sjukvardsteam ansvarar for insatser upp till ldkarniva inom bostad med
sérskild service for vuxna och barn samt daglig verksamhet enligt LSS. Med den 6kade volymen, sa
Okar dven HSL-teamets ansvarsomrade.

Sdrskilda hindelser

Funktionsstod LSS-boende for barn och unga har haft 4 barn boende i omgéngar pa boendet. Vid arets
slut bor det tva barn och boendet utdkar med en lagenhet f6r en ungdom. Verksamheten har utokat
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med 2 boendeplatser for vuxna i anslutning till befintliga bostader.

Aktiv planering har skett under aret med att omvandla en kommunal gruppbostad till en servicebostad
med framtagande av ritningar och avsiktsforklaring med Ronnebyhus. De nya boendeplatserna
forvéntas sta klara for inflytt hosten 2026.

Under aret har vi lagt stort fokus pa samverkan bade internt inom kommunen samt med externa parter.
Arbete med Tidigt samordnade insatser for barn och unga tillsammans med utbildningsférvaltningen
har fortsatt att utvecklas. Omhéandertagande av den nya Socialtjénstlagen har ocksa fortsatt, bland
annat i form av analys av nuldget och planering for fortsatt utvecklingsarbete.

Verksamhetsmatt

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forsorjningsstod (inkl flykt.)
Antal hushall
med
ekonomiskt
bistand
Antal
personer
med 1801 1899 1589 1363 1243 1057 989
ekonomiskt
bistand
Genomsnittli

9
utbet/hushall 7 935 8 010 8 155 8272 8722 9339 10 423

/manad

772 813 684 598 585 527 499

Barn och familjevard

Antal

placerade 116 (172)* 97 (142)* 108 (125)* 113 (128)* 116 (124)* 101 (110)* 100 (108)*
barn/unga
Antal
placeringsdy
gn

25 081 25915 27 005 28 215 30 800 26 474 26 721
(40119)* (36074)* (31828)* (31093)* (32550)* (28106)* (28367)*

Missbruk

Antal

placerade 36 34 34 44 41 34 29
vuxna

Antal

placeringsdy 4130 4 360 4 255 6 289 5229 4781 3 347
gn

Funktionsstod

Antal

lagenheter i 82 82 89 88 92 95 103
gruppbostad

Antal

personer

med 208 209 209 181 213 209 222
kontaktperso
ner

Antal
personer i
sysselsattnin
g/dagl verks

212 219 239 216 241 244 254
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal
personer 21 20 18 8 12 8 10
med
ledsagare
Antal personer med personlig assistans:
- I kommunal 18 19 20 18 14 15 12
regi
- i privat regi 38 36 36 39 46 44 43

* Inklusive ensamkommande barn(dven stédboende)

Verksamhetsmétten visar en minskning av antalet placerade vuxna och minskning av antalet
placeringsdygn. En minskning av antal hushéll inom ekonomiskt bistdnd men en 6kning av
genomsnittlig kostnad per hushall.

Antalet boendeplatser inom funktionsstod har 6kat sdsom dven antalet individer inom sysselséttningen.
Framtidsutsikter

Namnden behover fortsétta arbeta med omstéllning till ny Socialtjanstlag samt omstéllningen till Nara
vard. Det dr forandringar som kommer att ha stor paverkan pa hela forvaltningen. Férebyggande
arbete ar reglerat i den nya Socialtjdnstlagen och i och med det &r fler delar inom nimndens
ansvarsomrade lagstadgade. Lagstiftaren betonar vikten av att arbeta tidigt och forebyggande,
mojlighet att erbjuda insatser utan féregaende behovsprovning och storre fokus kommer att laggas vid
att metoderna som anvéinds ska utgé fran vetenskap och beprovad erfarenhet. En storre kulturresa
behdver goras inom organisationen och dven i samverkan med andra parter, bdde inom kommunen och
externt. For att lyckas med lagstiftningens intentioner behover hela den kommunala organisationen
hjélpas &t och bidra.

Forandringar gidllande huvudmannaskap for beroendevarden med en forflyttning fran kommunalt
ansvar till regionerna kommer ocksa att bli aktuellt inom kommande ér och forberedelsearbetet for
detta pagér. Det kommer att krdva mycket samverkan och fordndrade arbetssitt. Anpassningar till
digitala arbetssétt har utvecklats och kommer utvecklas d&n mer under kommande ar inom samtliga
omréden.

Det ekonomiska ldget i Sverige och i omvérlden kommer fortsatt att paverka oss pa olika sétt. Vi ser
tydliga effekter av att kostnader i samhéllet har 6kat och omvérldsldget 4r osékert utifrdn ménga
faktorer. Detta paverkar nimndens ekonomi bland annat utifran hogre kostnader for kop av
verksamhet, hdgre hyreskostnader och 6vrig drift for egna boenden samt en 6kning av riksnormen for
forsorjningsstod.

En av ndmndens stora utmaningar kommande ar dr att moéta det 6kade behovet av insatser inom
funktionsstdds verksamhet, bade gillande boende, sysselséttning och dvriga insatser. Det finns behov
av att utoka boendeplatser inom LSS- boende inom de ndrmsta aren for att moéta nuvarande och
kommande behov. En utékning av en gruppbostad med fyra platser till en servicebostad med 12 platser
for att mota kommande behov av boende pagar i Ronnebyhus regi och detta beréknas sta klart hosten
2026. Planering finns for utveckling av tvé nya gruppbostéder som berdknas sté klara under 2027. 1
takt med utveckling av nya boendeplatser finns planer for att avveckla mindre gruppbostidder med
férre platser (fyra-fem) for att né en effektivare och mer kvalitativ verksamhet.

Nya arbetstidsregler med krav pa 11-timmars dygnsvila kommer fortsatt att utmana verksamheten da
kompetensforsérjningen ar svar inom omrédet. Detta kraver utveckling inom verksamhetens
bemanningsresurs. Ett steg i detta dr sammanslagningen med bemanningsenheten inom Vérd- och
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omsorgsforvaltningen.

Fortsatt arbete inom Tidigt samordnade insatser for barn och unga samt §vrig samverkan kring
ungdomar i risk for kriminalitet och normbrytande beteende kommer att vara ett fortsatt fokusomréde.
Utover det sa kommer fokus vara att f6lja upp kvaliteten av de insatser som erbjuds for att sékerstélla
att dessa fortsatt haller en hog kvalitet. I och med nya socialtjanstlagen erbjuds nu insatser utan
foregdende behovsprovning vilket har stéllt krav pé verksamheten att stilla om och skapa processer for
detta nya arbetssétt. Familjehemssekreterarna arbetar aktivt for att hitta familjehem i egen regi. Ett
arbete pagar 16pande med att 6verta de konsulentstédda familjehemmen efter 18 ménader i egen regi
och utveckla avtalen for detta. Detta arbete har gett goda resultat och vi &r nere pa mycket ldga nivaer
av kop.

Inom skadligt bruk och beroende har antalet heldygnsplaceringar fortsatt minskat under 2025 men for
att se béttre effekt nér individerna aterviander hem efter behandling ser vi behov av att utveckla arbetet
med boendestod samt sysselsittning for malgruppen.

Arbetet med arbetsmarknadsinsatser kommer att fortsatta utvecklas med mélsattning om att anvénda
kunskapen kring bristyrken inom vért 14n, med fokus pé att rusta deltagarna for att komma i egen
forsorjning via dessa. Aktivitetskravsreformen triader i kraft vid halvarsskiftet 2026 och innebaér ett
aktivitetskrav for personer som uppbar ekonomiskt bistand. Ett storre utvecklingsarbete har
genomforts gillande arbetsmarknadsinsatser for att forbattra forutsdttningarna att fa personer som stér
langre ifran arbetsmarknaden att ndrma sig denna. Jobbspar har inforts utifran bristyrken med
aktiviteter som bedoms ha béast forutsattningar att leda till en egen forsérjning, vilket har gett positiva
resultat under aret. Dessa kommer att vidareutvecklas utifran den kommande aktivitetskravsreformen.
Dels genom att arbeta med evidensbaserade metoder med syfte att stotta bade arbetsgivare och
deltagare samt uppritta ett ndtverk béde internt och externt med arbetsgivare som kan erbjuda praktik
och arbetstrining. Aven personer med behov av insatser inom funktionsstdd ska kunna erbjudas
insatser som for dem narmare den ordinarie arbetsmarknaden nar det dr mojligt. Ett
kommunévergripande arbete 1 fragan ser vi som nodvandigt.

4.8 Overformyndarndmnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Intékter -2 440 -2 360 -2514 154
Personalkostnader 5573 5994 6 070 -76
Ovriga kostnader 728 519 594 -75
Avskrivningar 32 32 32 0
Internrénta 2 1 1 0
Resultat 3895 4186 4183 3

Verksamhetens uppdrag

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ér att utdva tillsyn dver formyndare, gode mins och
forvaltares verksamhet. Ndmnden édgnar storsta delen av sin verksamhet &t myndighetsutovning, vilket
innebdr att ndimnden inte far fatta beslut for den enskilde utan lagstéd. Det ér framst Foraldrabalken
som styr dverformyndarndmndens arbete.

Némnden ska vara ett skydd mot réttsforluster gillande tillgangar sdsom kapital och egendom
avseende omyndiga barn och de huvudmén som pa grund av sjukdom, psykisk storning, forsvagat
hilsotillstand eller liknande inte sjdlva kan tillvarata sina intressen. Granskningen syftar till att den
enskildes egendom fOrvaltas pa bésta sétt samtidigt som den anvénds till nytta och glédje for den
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enskilde.

Overformyndarnimnden ska forordna en god man till ensamkommande barn, som i vardnadshavarens
och formyndarens stélle ska ansvara for barnets personliga forhallanden och skota dess
angeldgenheter. Namnden utdvar tillsyn 6ver god mannens uppdrag.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Arets verksamhet

Under 2025 har verksamheten fortsatt arbetet med stindiga forbéttringar. En framgéng har varit att
verksamheten natt malet om att alla arsrdkningar ska vara granskade senast den 30 september. Detta
mojliggjordes genom strukturerat arbete och tillfallig resursforstarkning med timanstalld personal.

Arbetet med att utveckla organisationen har varit i fokus under aret. Under hosten paborjades arbetet
med nya arbetssitt och tydligare ansvarsférdelning inom teamet for att skapa en mer hallbar
arbetsfordelning och ett jamnare arbetsflode. Da tva medarbetare valt att Iimna verksamheten under
inledningen av 2026 har inférandet pausats i avvaktan pé att ersittare tilltrader. Arbetet med arbetssatt
kommer att terupptas i den nya konstellationen under 2026.

Samverkan med Olofstroéms kommun har forberetts under aret och trddde i kraft den 1 januari 2026
med en gemensam kansliverksamhet. Forberedelserna har innefattat anpassning av arbetssétt,
processer och system for att mojliggora en effektiv gemensam hantering.

Stallforetradarenheten, som &r organiserad under ekonomienheten, har etablerats och &r under
uppbyggnad. Enheten forvéntas pa sikt bidra till att avlasta kansliet i mer komplexa drenden och stirka
formagan att tillhandahalla stallforetrddare till de som &r berédttigade hjédlpen inom rimlig tid.

Verksamhetssystemet fortsétter att utvecklas och bidrar till effektivare handliggning och dkad
digitalisering av stéillforetradarnas redovisning. Under hdsten har nya funktioner inforts for att
ytterligare stérka effektivitet och kvalitet i handldggningen, och detta arbete fortsétter under 2026.

Arendemiingden har fortsatt att 6ka under &ret. Antalet godmanskap har dkat frén 479 till 492 drenden,
forvaltarskap fran 120 till 124 och féormynderskap fran 294 till 311 drenden. Trots den dkade
drendemédngden har verksamheten kunnat upprétthalla kvalitet och rattssékerhet i handldggningen.

Ekonomiskt utfall

Overformyndarverksamheten uppvisar for 2025 ett resultat i balans enligt budget. Verksamheten
redovisar ett positivt resultat om 3 tkr, vilket innebér att nimnden haller sig inom budgetramen.

Intdkterna uppgar till 2 514 tkr, vilket dr 154 tkr hogre dn budgeterat. Personalkostnaderna uppgar till
6 070 tkr, marginellt 6ver budget (76 tkr), vilket forklaras av den forstarkning med timanstalld
personal som méjliggjorde att alla arsrakningar kunde granskas i tid.

Ovriga kostnader uppgar till 594 tkr, ndgot dver budget, medan avskrivningar och internrinta ligger i
niva med budget.

Arvodeskostnaderna till stéllforetradare har visat ett negativt utfall om 118 tkr, frémst till foljd av att
prisbasbeloppet har hdjts, vilket ligger till grund for ersattningsnivan. Vart att notera ar att
arvodeskostnaderna okar i takt med prisbasbeloppet, vilket paverkar framtida budgetar.

Sammanfattande kommentarer

Ar 2025 har varit ett &r dir verksamheten nétt sina mél och fortsatt arbeta med stindiga forbittringar.
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Malet om att granska alla &rsrakningar i tid har uppnatts, och forberedelser har genomforts for
samverkan med Olofstroms kommun samt etableringen av stéllféretradarenheten. Ekonomin ér i
balans. Verksamheten star vél rustad for saval den lokala utvecklingen med gemensam ndmnd som
eventuella kommande férdandringar till f61jd av nationella reformer pa stillforetradaromradet.

Verksamhetsmatt
Stallféretradarskap 2021 2022 2023 2024 2025
Antal drenden:
Godmanskap 211 205 490 479 492
Forvaltarskap 60 47 106 120 124
Férmynderskap 132 124 281 294 31
Ensamkom. barn 4 1 4 7 6
Framtidsutsikter
Lokal utveckling

Under 2027 gar samverkan med Olofstréms kommun in i nédsta fas med en gemensam ndmnd.
Stallforetradarenheten, organiserad under ekonomienheten, forvéntas pa sikt avlasta kansliet i mer
komplexa drenden och bidra till att tillhandahalla stallféretradare inom rimlig tid.

Nationell utveckling

Regeringen har i december 2025 &verldmnat propositionen "Ett stéllforetriddarskap att lita pa" (Prop.
2025/26:92) till riksdagen. Propositionen innehéller férslag som syftar till att stirka den enskildes
stillning, hoja verksamhetens kvalitet och forbattra mojligheterna att rekrytera stéllforetradare. Bland
forslagen finns krav pé obligatorisk utbildning for gode mén och forvaltare, att en central statlig
myndighet ska ges ansvar for tillsynsvégledning och utbildning, samt att ett nationellt
stallforetrddarregister infors. Forslagen kommer, om de antas, att paverka verksamheten framover.

Fortsatt stabil verksamhet

Overformyndarverksamheten ir ett reglerat och stabilt verksamhetsomrade med tydligt lagstod.
Arendeméngden forvéntas fortsitta oka i takt med 6kade behov 1 samhiéllet. Verksamheten har goda
forutsattningar att mota kommande utmaningar genom den organisatoriska utveckling som paborjats.
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4.9 Kommunens helagda bolag

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Miljo och

Industrifastigheter Teknik AB AB Ronnebyhus

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Elnat
AB

Ronnebyhus
Holding AB

Ronneby kommun dger genom sitt heldgda bolag AB Ronneby Helsobrunn de i organisationsschemat
ingdende foretagen. Samtliga bolag égs till 100 % av respektive moderbolag.

4.9.1 AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag AB Ronneby Helsobrunn Bolagskoncernen

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 4 240 1162 695 248 623 525
Resultat efter finansiella poster (tkr) 11 592 -2 000 21503 14 051
Arets resultat (tkr) 14 160 115 10 467 10 231
Balansomslutning (tkr) 136 179 133 302 3 350 934 3234 001
Soliditet (%) 16,0 26,2 16,0 171
Antal arsarbetare 0 0 170 169

Allmdint

AB Ronneby Helsobrunn dr moderbolag i Ronneby kommuns bolagskoncern, och har till uppgift att
arbeta for samordning och effektivisering av bolagens verksamhet. Koncernbolagen égs till 100% av
moderbolaget.

I koncernen ingar Ronneby Miljo & Teknik AB (fjarrviarme, VA och renhallning) med dotterbolaget
Ronneby Miljéteknik Elnédt AB (elnit), industrifastighetsbolaget AB Ronneby Industrifastigheter med
dotterbolag samt bostadsbolaget AB Ronnebyhus med dotterbolag.

98



Ronneby kommun Arsredovisning 2025
Kommunfullmdktige

AB Ronneby Helsobrunn 4gs i sin helhet av Ronneby kommun.

4.9.2 AB Ronneby Industrifastigheter

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 96 618 87 011
Resultat efter finansiella poster (tkr) 8 058 5535
Arets resultat (tkr) 4025 4333
Balansomslutning (tkr) 657 976 668 644
Soliditet (%) 9,2 10,0
Antal arsarbetare 9 9
Allmdint

Bolaget édgs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn (ABRH), som i sin tur &gs till 100 % av Ronneby
kommun.

AB Ronneby Industrifastigheter, ABRI, bedriver fastighetsforvaltning med i huvudsak industri-,
kontors- och handelslokaler samt hotellet Ronneby Brunn. Bolaget har forutom fastighetsforvaltning
dven till uppgift att medverka vid foretagsetableringar samt att genom aktiva atgérder frémja
néringslivets utveckling i Ronneby kommun. ABRI éger, forvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler
inom Ronneby kommun och har ett fastighetsbestand pa cirka 172 100

(174 900) kvadratmeter. Bolaget forvaltar 23 (23) fastigheter som &r fordelade i tolv foretagsbyar. Den
31 december 2025 séldes byggnaden pa Piren till bokfort virde. Under aret har dven en avstyckning
gjorts av en byggnad i foretagsbyn Karlstorp till en ny fastighet.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 8,1 (5,5) mnkr. Nettoomsattningen
har 6kat jamfort med fjolaret och uppgick till 96,6 (87,0) mnkr. Investeringarna uppgar for
rakenskapsaret till 32,2 (92,6) mnkr.

Det ekonomiska och sdkerhetspolitiska vérldslaget tenderar att fortsatt vara oroligt. Naringslivet
efterfragar lokaler efter foretagens produktionen, vilket innebér att deras behov kan skifta fran ar till
&r. Kontraktstiderna blir kortare och kraven 6kar géllande flexibilitet for bade yta och tid. Okad
miljomedvetenhet och ny teknik stéller krav pé héllbara 16sningar gillande bland annat energi, logistik
och infrastruktur. Det allmidnna konjunkturldget med risker som ned-laggningar eller flytt av enheter
till andra ldnder samt ovissheten géllande réntor och energimarknaden &r faktorer som skapar viss
osdkerhet om framtiden.

I februari 2024 togs ABRIs solcellsanldggning pa fastigheten Telefonens tak i bruk. Denna anldggning
ar 2 100 kvadratmeter stor och har under 2025 producera cirka 470 000 kilowattimmar.

ABRI kommer dven fortsattningsvis att varda affarsméassiga relationer och tillhanda halla ett varierat
utbud av attraktiva lokaler. ABRIs arbete praglas av ett langsiktigt hallbart miljétdnkande och bolaget
arbetar hallbart genom att bygga miljovanligt, hushélla med véra resurser och aterbruka det som é&r
mojligt.
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4.9.3 Ronneby Brunn AB

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1 -2
Arets resultat (tkr) -1 -2
Balansomslutning (tkr) 80 81
Soliditet (%) 100 100
Antal &rsarbetare 0 0
Allmdint

Ronneby Brunn AB ér dotterbolag till ABRI. Bolaget har bildats for att skydda namnet "Ronneby
Brunn". Nagon verksamhet har ej bedrivits i bolaget.

4.9.4 Ronneby Miljo och Teknik AB

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 363 578 402 873
Resultat efter finansiella poster (tkr) 12757 -10 928
Arets resultat (tkr) 1721 -253
Balansomslutning (tkr) 1695 827 1634 995
Soliditet (%) 9 9
Antal arsarbetare 123 123

Ar 2024 ingér elnitsverksamheten i redovisningen ovan. Fran 2025 redovisas elnitsverksamheten
separat.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 12,8 mnkr (-10,9 mnkr).
Nettoomséttningen minskade frén 403 mnkr till 364 mnkr till f6ljd av att elndtsverksamheten flyttats
till ett dotterbolag.

Allmdint
Bolaget édgs till 100 % av AB Ronneby Helsobrunn.

Bolagets verksamhet ar att omvandla och inkdpa samt distribuera energi och tillhandahélla kapacitet i
fiberoptiska nét. Vidare skall bolaget tillhandahélla forbrukningsvatten, rena avloppsvatten,
omhénderta avfall samt bedriva rddgivning och projektering inom dessa omraden. Bolaget forutsattes
vidare uppfora eller forvarva erfordeliga anldggningar och utrustning for sin verksamhet. Ronneby
Miljo och Teknik AB har under 2025 fortsatt att utveckla och forvalta samhallskritisk infrastruktur
inom vatten och avlopp, virme och kyla, fiber samt renhallning. Bolagets verksamheter utgdr
tillsammans en central del av kommunens tekniska forsorjning och bidrar till en langsiktigt héllbar
samhéllsutveckling.

Arets verksamhet framtidsutsikter

Aret har priiglats av ett fortsatt utmanande omvirldslige med dkade krav pa kostnadskontroll,
regelefterlevnad och robusthet. Samtidigt har omfattande omstéllningar pagatt inom flera
verksamhetsomraden. Inom renhallningen har foérdndrat producentansvar, inforande av fastighetsnara
insamling och okade krav pa arbetsmilj6 och trafiksdkerhet haft stor paverkan pa verksamhetens
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inriktning och resursbehov. Genom prioriterade investeringar, effektivisering av arbetssétt och ett
starkt fokus pa kundnytta har bolaget sammantaget fortsatt att fullgéra sitt uppdrag som en nyckelaktor
i kommunens infrastruktur- och héllbarhetsarbete.

Miljépaverkan

For rapport om respektive rorelsegrens miljopaverkan hianvisas till RMT:s forvaltningsberittelse.

4.9.5 Ronneby Miljoteknik EInat AB

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 106 223
Resultat efter finansiella poster (tkr) 4 564
Arets resultat (tkr) 7 620
Balansomslutning (tkr) 336 335
Soliditet (%) 2
Antal &rsarbetare 0

Ar 2024 redovisas elnditsverksamheten i Ronneby Miljo och Teknik AB.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4,6 mnkr (0,0 mnkr).
Nettoomséttningen var 106 mnkr.

Allmdnt

Ronneby Miljéteknik Elnédt AB ér ett heldgt dotterbolag till Ronneby Milj6 och Teknik AB och
bildades under 2015. Bolaget bildades ursprungligen for att bedriva produktion och forséljning av
egenproducerad el genom solpaneler och tva turbiner. Under 2024 omstrukturerades verksamheten sa
att elproduktionen flyttades till Ronneby Milj6 och Teknik AB samtidigt som elndtsverksamheten
flyttades till Ronneby Miljéteknik Elndt AB. Redovisningsmassigt dr 2025 det forsta hela
verksamhetsaret efter omstruktureringen.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets nuvarande verksamhet &r att driva elnét. Syftet dr att enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande svara for elndt samt distribuera elenergi. Verksamheten har 6vergatt fran
Ronneby Milj6 och Teknik AB till Ronneby Miljoteknik Elndt AB 2025-01-01.

Elndtsverksamheten har av lagskal flyttats till ett separat bolag. Bakgrunden &r elmarknadens
omreglering, som kriver att elnét — ett reglerat monopol — bedrivs atskilt fran konkurrensutsatt
verksamhet, i syfte att sdkerstdlla konkurrensneutralitet, transparens och effektiv tillsyn. Personal och
fordon finns kvar i moderbolaget som fakturerar dotterbolaget for tjanster. Anldggningstillgdngar
hanforliga till elndts verksamheten har dvergatt till Ronneby Miljoteknik Elnédt AB till bokforda
viardet. Bolagets tidigare verksamhet som bestod av elproduktion fran solceller och turbin har 6vergatt
till Ronneby Miljoé och Teknik AB.
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4.9.6 AB Ronnebyhus

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 180 862 172 367
Resultat efter finansiella poster (tkr) -3 627 22 536
Arets resultat (tkr) -6 902 15 902
Balansomslutning (tkr) 926 250 920 974
Soliditet (%) 44,2 46,0
Antal &rsarbetare 38 37
Allmdint

AB Ronnebyhus verksamhet dr att inom Ronneby kommun forvirva, dga, avyttra, bebygga och
forvalta fastigheter med bostéder och lokaler samt bedriva ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget égs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn. Bolaget ér anslutet till Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag (SABO) och Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation (FASTIGO).

Arets verksamhet och framtida utveckling

Under aret konstaterade bolaget ett nedskrivningsbehov avseende ett pagaende nybyggnationsprojekt.
En nedskrivning om 7,2 mkr har darfor genomforts i bokslutet for nyproduktionen av 18 st ldgenheter
i Johannishus. Dérutéver har en nedskrivning om 17 mkr redovisats avseende fardigstillda
renoveringsprojekt i fastigheterna Peder Holm 9 och Peder Holm 11 i Ronneby.

De kommande &ren handlar fortsatt om stora investeringar i befintligt bostadsbestdnd men ocksa
planering och uppforande av nyproduktion. Upphandling av samverkansentreprenad har sedan tidigare
genomforts och inrymmer en rad projekt dven de kommande aren bland annat husen pa Vallareviagen
4-8 och Lindvédgen 25-43 i Kallinge. Fardigstdllda storre renoveringar inom ovan
samverkansentreprenad bl.a. Peder Holmsgatan 11 (fardigstélldes februari 2024) och Peder
Holmsgatan 9 (firdigstilldes februari 2025), Volontirbacken 2 (firdigstilldes januari 2024), Ovre
Brunnsvégen 46 (fardigstalld 2025), 48 (pagar och fardigstélls 2026) och 50 (fardigstilld 2025).
Bolaget star ocksa infor ombyggnationer av lokaler p.g.a. nedstdngda forskolor, pa Hjorthdjden i
Ronneby och Plommongarden i Kallinge (fardigstills 2026).

Bolaget ser fortsatt en tydlig forandring pa bostadsmarknaden. Efterfragan pa bostdder har under de
senaste aren tydligt stagnerat. Det nuvarande soktrycket dr nu fortsatt pa nivaer som foérekom innan
migrationsvagen 2015 och vakansgraden okar fortsatt i jamn takt. Framskrivning av
befolkningstillvdxten dr numera negativ for Ronnebys del men kan forhoppningsvis med ritt insatser
dampas nagot med koppling till Férsvarsmaktens och industrins tillvdxt i Ronneby och regionen.
Bolaget behover anpassa sitt bostadsbestand och dess sammanséttning for framtidens bostadsbehov.

4.9.7 Ronnebyhus Holding AB

Sammandrag 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 1
Arets resultat (tkr) 0 1
Balansomslutning (tkr) 89 88
Soliditet (%) 56 57
Antal &rsarbetare 0 0
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Allmdnt

Bolaget &r dotterbolag till AB Ronnebyhus. Bolaget anvéndes vid fastighetsforséljningar under 2018.
Négon verksambhet har ej bedrivits i bolaget under 2025.

4.10 Riaddningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag 2025 2024
Verksamhetens intakter (tkr) 136 182 126 633
Resultat efter finansiella poster (tkr) -7 390 1433
Arets resultat (tkr) -7 390 1433
Balansomslutning (tkr) 167 766 167 752
Soliditet (%) -3,3 1.1
Antal heltidsanstallda uppgift saknas 82
Antal deltidsanstallda 112 121
Allmdint

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Blekinge startade verksamheten 2000-07-01 och
organiserar raddningstjdnsten inom Karlskrona och Ronneby. Kommunerna har vid detta forbunds
bildande enats om en kostnadsfordelning som innebér att Ronneby kommun skall bestrida 38,5% av
forbundets kostnader.

I forbundsordningen, som beslutats av medlemskommunerna Karlskrona och Ronneby, regleras
Réddningstjanstens dndamal och organisation. Raddningstjanstens huvudsakliga dndamal &r att
fullfolja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt LSO. Raddningstjidnsten svarar
dessutom for kommunens skyldigheter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor,
LBE. I en gemensam 6verenskommelse mellan Raddningstjansten och medlemskommunerna regleras
tilldgg till R4ddningstjénstens uppdrag utdver LSO och LBE samt formerna for uppfoljning av
Réddningstjanstens verksamhet.

Viisentliga héiindelser

Aret har priglats av arbetet med det nya riddningstjénstforbundet Réddningstjénsten Blekinge.

Stora arbetsinsatser, men dven ekonomiska medel, har lagts pa arbetet. Rdddningstjénstens
medarbetare har, tillsammans med medarbetare fran Rdddningstjdnsten Vistra Blekinge, medverkat i
olika arbetsgrupper samt deltagit i diskussioner med medlemskommuner och andra
samverkansparter.

Under 2025 har Rdddningstjénstens ansvar i det rustande totalférsvaret fortydligats och mycket
fokus har lagts pé sévél utbildnings- som planeringsarbete. Samtlig personal pa hel- och deltid har
utbildats 1 krigets kontext och Férbundets kontinuitetsplanering har tagit form. Raddningstjdnsten har
deltagit i andra aktorers Ovningar samt genomfort interna Gvningar for de egna medarbetarna.
Réddningstjénsten har dven medverkat i nationellt och regionalt arbete, exempelvis inom omréddena
befolkningsskydd och mobilisering.

Réddningstjanstens sdkerhetsskydd har stiarkts under aret. Exempelvis har nya sdkerhetsskyddsavtal
tecknats och forstirkningar av skalskyddet har genomforts pa Karlskrona brandstation. Lansstyrelsen
Skanes tillsyn, beslut och 6verklagande har inneburit mycket arbete fér Férbundets
sdkerhetsskyddschef. Rdddningstjansten har 4ven fungerat som en resurs i MSB:s nationella arbete.
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I slutet av 2025 genomfordes utbildningar for ledning och direktion i den nya
cybersikerhetslagstiftningen.

I syfte att hoja Raddningstjanstens personalkvot, och diarigenom méta arbetstidsdirektivets krav, har
rekryteringar av operativ personal genomforts.

Forvintad utveckling

Den hotbild Sverige upplever frin omvirlden har aldrig varit storre 4n nu. I Ostersjon har flera
sabotage mot viktig infrastruktur genomforts. Rysslands stérningar av GPS-systemen drabbar
frekvent dven Blekinge. Fartyg med ryska intressen har fatt plotsliga maskinhaverier och behovt
ankra upp strax utanfor ostra Blekinges kust, samtidigt som dronaraktivitet har observerats kring
kénsliga platser 1 ndromrédet.

Den dverenskommelse med USA som Sverige tréffat om att stélla amerikanska trupper och materiel pa
svenskt territorium samt vart Nato-medlemskap kommer att stélla stdrre krav pa

Réddningstjansten. Sannolikheten for olyckor dkar i takt med att Forsvarsmaktens och Natos
verksamhet vixer. Forbundets personal maste darfor vara utbildade och 6vade i att hantera olyckor
dven med utldndska fartyg och flygfarkoster med vapensystem man inte tidigare hanterat.

Blekinge har vid flera olika scenarioanalyser pekats ut som en mojlig infallsport vid ett vapnat
angrepp, dér speciellt lanets hamnar och flygplats &r intressanta for en motstandare. I hdandelse av ett
angrepp mot Sverige kan direkta stridshandlingar i lénet inte uteslutas. Savél militira som andra
anldggningar ar tinkbara mal for forbekdmpning. Forbundets personal maste vara utbildade och
utrustade for att hantera tillkommande uppdrag enligt LSO, som exempelvis rja oexploderad
ammunition och minor, hantera skadeverkningar till foljd av kdrnvapen och rdddning/r6jning i
raserade byggnader. Erfarenheterna fran kriget i Ukraina visar att raddningstjanstens forméga att verka
dven under storda och farliga forhallanden dr mycket viktig att varna om. En stor formége- och
organisationsuppbyggnad kommer dérfor att behova ske kommande ar.

Ett stort antal civilpliktiga kommer i nértid att inforlivas i Forbundets krigsorganisation. Dessa
kommer dven att kunna anvéndas vid fredstida olyckor. Hanteringen av de civilpliktiga medfor krav pa
inkdp, mottagande, lagerhédllande och skotsel av skyddsutrustning, fordon och annan nddvindig
materiel for de nya uppdragen.

Okade krav och omstillningar gentemot siikerhetsskydd och sikerhetsatgirder kommer fortsatt att vara
mycket viktigt. Flera rdddningstjénster, kommuner och regioner har i nértid utsatts for

omfattande IT-attacker som paverkat verksamheten. Sékra system for att kommunicera och dela
information med Forsvarsmakten, samhéllsviktiga verksamheter, kommuner och andra myndigheter
maste inforas dven hos Forbundet for att inte arbetet infor h6jd beredskap och krig ska avstanna.

Arbetet med att sékerstédlla kompetensforsorjningen och hitta personal for att bemanna Férbundets
organisation i enlighet med arbetstidsdirektivet kommer fortsatt att vara ett omfattande arbete. Det
rader éven stor brist pd andra yrkeskategorier som ar vésentliga for verksamheten, sésom
brandingenjorer.

Réddningstjanstens uppdrag har aldrig varit sa komplext och angeldget som nu och uppdraget kraver
stora insatser i form av bland annat utbildning och investeringar. Kommunal rdddningstjénst ska fram
till &r 2033 vixa fran 16 000 till 32 000 aktiva, inklusive civilpliktiga, och det stiller verksamheten
infor stora utmaningar. Rdddningstjénstens nuvarande och kommande behov innebér 6kade kostnader
for personal, fastigheter, materiel, fordon och 6vningsfaciliteter. En forutséttning for att
Réddningstjénsten ska klara av sitt uppdrag ér en tét och fortroendefull dialog med
medlemskommunerna kring Réddningstjénstens langsiktiga forutsittningar.
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