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Sammanträdesprotokoll nr I 2026
fiirt vid sammanträde i Ronneby Miljö och Teknik AB:s styrelse
den 5:e februari 2026.

Beslutande: Per-Gunnar Johansson, ordf.
Jan-Eric Wildros, l:e vice ordf
Tony Holgersson, 2:e vice ordf.
Börje Johansson, ledamot
Anders Bromde, ledamot
Ronny Pettersson, ledamot
Thomas Svensson, ledamot
Bo Karlsson, ledamot
Ann-Mari Helt Newton, ledamot

Frånvarande: Pär Dover, ledamot
Mikael Levin, ledamot

Övriga
I)eltagare:
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Joakim Mårtensson, VD
Cecilia Mårtensson, Ekonomichef; HR (S7-16)
Angela Kristiansson, Vision (S8-16)
Jonny Pettersson, Sveriges Ingenjörer (deltar digitalt)
Marcus Svensson, Transportarbetarefijrbundet
Therese Selander, Sekreterare

Sammanträdets önpnande
l:e vice ordfiirande Jan-Eric Wildros forklarar sammanträdet öppnat och hälsar
alla välkomna.

Närvaroregistrering
Närvaro enligt ovanstående förteckning.

Val av iusterare
Styrelsen utser Thomas Svensson till att jämte ordforande justera dagens
protokoll genom digital signering.

Godkännande av dasordnins
Dagordningen godkänns med ett flortydligande att $ l4 kommer att behandlas
separat under eftermiddagen med anledning av inbjuden foredragare.
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Föreeående nrotokoll
Föregående protokoll frän2025-12-04 godkändes och lades till handlingarna.

VD-rauport
Joakim Mårtensson föredrar ärendet.

En längre rapport är utskickad inft)r mötet med vad som är aktuellt i bolaget.
Diskussion kring KS återremittering for höjningen pä l0 % av VA-taxan med
anledning av eventuella skadestånd kopplade till PFAS.
Ett skriftligt uppdrag har inte kommit bolaget tillhanda, detta fiir inväntas.
Styrelsen beslutar att ta fram ett enat svar med ftirklaring till höjningen efter en
ägardialog. Resultatet av detta fiir visa vägen framåt.

Investerinesbudset 2026-2030 (B)
Joakim Mårtensson ftiredrar ärendet.

Med anledning av återremitteringen av investeringsbudgeten har man tagit fram
en omarbetad budget ftir både RMT och RME. Arbete har pågått sedan 8/12 och
Joakim presenterar vad som ingår- och inte i den omarbetade budgeten samt vad
de florväntade konsekvenserna blir av att man tagit bort investeringar.
Driftkostnader och leveranssäkerheten påverkas om investeringarna minskar
vilka ökar ju längre fram i budgetens period man kommer.
Styrelsen känner sig inte bekväma med att lämna ifrån sig en budget som kan
innebära risker ftir våra anläggningar och därmed kommuninvånarna.

VD ftirklarar att investeringar gällande lagstadgade åtgärder, säkerhet och miljö
har inte omarbetats.

Styrelsen beslutar att ftireslå kommunfullmäktige att besluta presenterad
investeringsbudget for är 2026-2030. Se bilaga l.

Policv fiir upphandline och inköp (B)
Joakim Mårtensson ft)redrar ärendet.

Styrelsen behöver anta policyn som togs i kommunfullmäktige 2021-01-01 som
avser Kvalitetssäkring av upphandlings- och inköpsprocessen i Ronneby
kommun.

Uppöljning och redovisning ft)r styrelsen görs 2 ggr/är.

Styrelsen beslutar att anta 1.2 Policy ftr upphandling och inköp. Se bilaga 2
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Studiebesök Hässleholm Miliö AB
Joakim Mårtensson foredrar ärendet.

Styrelsen efterfrågade ett studiebesök på en kraftvärmeanläggning under 2026
på styrelsenrötet 2025-12-04. VD har nu varit i kontakt rned Hässleholm Miljö
AB (HMAB) som liknar RMT i många avseenden. Detta for att träffas
tillsammans med RMT's ledningsgrupp for erfarenhetsutbyte och diskussion.
Styrelsen ställer sig positiva till detta.

VD tillsammans med presidiet återkommer till styrelsen med ft)rslag på datum

PFAS nuläee
Joakim Mårtensson foredrar ärendet som är en stående punkt.

Ett enskilt mål kommer att hållas iTingsrätten den 30:e mars. Oklart vad domen
från det kommer att innebära.

o

Cecil ia Mårtensson foredrar ärendet.

Information bokslut 2025. Cecilia ger en kort presentation om dagsläget.
En längre dragning och beslut om årsredovisningen tas under styrelsemötet
2026-02-12.
Kostnaden hittills for utredning fiberafftiren uppgår till ca. 3 Mkr.

Medborgarfiirslag/remisser
Joakim Mårtensson fiiredrar ärendet som är en stående punkt.

Redovisning uppdrag från styrelsemötet2026-12-04 där styrelsen gav bolaget i
uppdrag att svara på åtenemissen på medborgarforslaget "Att senast är 2026
ersätta fliseldningen vid fiärrvärmeverket" beslutade KSau ftiljande2026-01-20
"Med svaren från Ronneby Miljö & Teknik AB som underlag ftireslås att
medborgarftirslaget är besvarat".

Riktlinie NIS 2 (B)
Angela Kristiansson loredrar ärendet i sin roll som
informationssäkerhetsansvari g på bolaget.

Styrelsen fiir ta del av en informationsfilm kring informations- och
cybersäkerhet gjord av MCF.
En riktlinje är framtagen och ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen beslutar att anta riktlinje 070.10.101 Riktlinje Ledningens ansvar
Se bilaga 3.
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Fiberaff?iren
Advokat Andreas Lindström från Foyen Advokatfirma är inbjuden till dagens
styrelsemöte så att styrelsen fiir en genomgång av de aktiviteter, milstolpar och
beslut som ligger framåt avseende fiberafftiren.

Foyen har varit inkopplade på ärendet sedan slutet av 2025. Uppdraget är att
strukturera upp det från ägarens och bolagets sida.

Han går även igenom hur en lorsäljningsprocess är upplagd vid avyttring av en
del av verksamheten, inklusive de juridiska och praktiska moment som ftiljer av
att forsäljningen sker inom ramen lor ett befintligt bolag. Därefter redogör han
fiir var man befinner sig i processen samt vilka moment som återstår.

Inspektionen ft)r strategiska produkter behöver godkänna en eventuell afftir.

I dagsläget känner styrelsen att man inte har fätt tillräcklig information från
ägaren ft)r att kunna fatta ett beslut i frågan.
Man tar även upp frågan i sina politiska grupper men önskar en uppdatering av
ägaren infiir kommande beslut.

Styrelsen beslutar att ge ordforande i uppdrag att kontakta ägaren och be om
information till styrelsen.

Övriea fråeor
Inga övriga frågor.

Mötets avslutande
Ordftirande tackar for idag och avslutar mötet.

Nästa styrelsesammanträde 2026 -02- 12 kl. 09.00.

Jan-Eric Wildros
Ordforande

Therese Selander
Sekreterare

Thomas Svensson
Justerande
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KVALITETSSÄKRING AV UPPHANDLINGS- OCH
INKÖPSPROCESSEN I RONNEBY KOMMTJN

Kapitel
I Ledningens riktlinjer 2021-01-01

Sida
1 (3)

1.2 Policv fiir unnhandlins och inkön

6rt L

Inledning
Bestämmelserna i lagen om offentlig upphandling, LOU, ställer detaljerade krav på
kommunerna vid upphandling av varor, tjänster och byggentreprenader. Lagen reglerar den
offentliga upphandlingen såväl över som under de tröskelvärdenl som EU:s direktiv anger.
Lagen är tvingande, vilket innebär att kommunen är hänvisad att ftlja det detaljerade
regelverket vid varje upphandling och inköp.

Kommunen skall vid all upphandling som genomfors behandla leverantörerna på ett likvärdigt
och icke-diskriminerande sätt samt genomftira upphandlingen på ett öppet sätt. Principerna
om ömsesidigt erkännande och proportionalitet ska iakttas.

I de upphandlingar som genomflors ska konkurrensmöjligheter utnyttjas for att nå
kostnadseffektivitet och de bästa totalekonomiska köpen.

Upphandlingarna ska alltid svara mot verksamhetens behov och avse produkter och tjänster
av rätt kvalitet.

Vid upphandlingar ska miljömässiga aspekter ha en stor betydelse.

Ansvarsområde
Ronneby kommuns upphandlings- och inköpspolicy gäller ör samtliga nämnder och
verksamheter inom organisationen.

Alla inom Ronneby kommun som köper varor, tjänster eller byggentreprenader är ansvariga
ör att dessa köp sker i enlighet med denna policy.

De bolag som ingår i kommunkoncernen, och där kommunen har ett besttimmande inflytande,
ska anta innehållet i denna policy.

Samordning
Ronneby kommun är en upphandlande myndighet i LOU:s mening. Detta innebär att
inköpsvolym ftir tröskelvärdesberäkningar skall räknas samman fiir hela kommunen.

Många befattningshavare på skilda nivåer medverkar vid kommunens anskaffning av varor
och tjänster. För att bedriva en effektiv upphandlingsverksamhet ska behov inom varu- och
tjänsteområden som berör flera verksamheter samordnas och upphandlas samtidigt ftir
kommunen. Vid sådan upphandling, benämnd samordnad upphandling, har varje verksamhet
ansvar att medverka till samordning och utformning av ftirfrågningsunderlag.

lReglerna som är gemensamma lor hela EU:s inre marknad gäller endast ftr upphandlingar över vissa värden, så

kallade tröskelvärden. Vid upphandling gäller olika bestiimmelser i LOU beroende på om värdet beräknas vara
över eller under tröskelvärdet. Europeiska gemenskapemas kommission beslutar om nivån på höskelvärdet.
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KVALITETSSAKRING AV UPPHANDLINGS. OCH
INKÖPSPROCESSEN I ROI\NEBY KOMMUN

Kapitel
I Ledningens riktlinier 202 l-01-01
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1.2 Policy ftir unnhandlins och inkön

Samordning av behovet ftir kommunens verksamheter ska även ske fiir att utnyttja de lordelar
som en sammanlagd inköpsvolym kan ge vid prissättning, distribution, service och
produktutveckling.

För att åstadkomma så formånliga villkor som möjligt samverkar kommunen med andra
kommuner och organisationer där så bedöms vara lämpligt.

Kommunledningslorvaltningen handlägger alla samordnade upphandlingar med tillhörande
ramavtal.

Kommunledningsforvaltningen handlägger likaså de upphandlingar där samarbete sker med
andra kommuner eller organisationer.

Ramavtal
Kommunledningsförvaltningen tecknar ramavtal lor de samordnade upphandlingarna.

Samtliga verksamheter har ansvar ftir att köptrohet råder mot kommunens gällande ramavtal.

Respektive verksamhet ansvarar lor att ramavtal tecknas ftir alla varu- och tjänsteområden
med kontinuerlig ftirbrukning som rör enbart den egna verksamheten.

Miljö
EG-direktiven om offentlig upphandling innehåller bestiimmelser om hur upphandlande
myndigheter och enheter vid upphandling kan bidra till att skydda miljön och främja en
hållbar utveckling. Hållbar utveckling är ett samspel mellan de tre delarna, ekologisk, social
och ekonomisk hållbarhet. I ftrfrågningsunderlaget kan ställas krav på hållbar utveckling,
såsom sociala hänsyn och miljöhänsyn.

Syftet med miljöanpassad upphandling är att även köpen i kommunen ska bidra till att
ekologisk hållbar utveckling uppnås.

Upphandlingen ska vara ett av instrumenten i arbetet att uppfulla de mål som fastställts i de
lokala miljömålen.

Kvalitet
Det är inte forenligt med kommunens policy att använda sig av tillftilliga erbjudanden
och/eller leverantörer och därvid göra avkall på beslutade kravspecifikationer och/eller
befintligt avtal.

Upphandling ska genomloras så att kommunen ffir varor och tjänster med rätt funktion och
rätt kvalitet till lägsta möjliga pris.

Uppfiirandekod ftir hållbar upphandling, Sociala och etiska krav samt Kontraktsvillkor
Alla inom Ronneby kommun som köper varor, tjänster och byggentreprenader är ansvariga
for att uppftirandekod lor hållbar upphandling, enligt bilaga, ställs vid upphandlingstillftillet.
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1.2 Policv ftir unnhandlins och inkön

Alla inom Ronneby kommun som köper dänster eller byggentreprenader är ansvariga för att
krav ienlighet med lydelse nedan ställs vid upphandlingstillftillet.

Text att skriva in i forfrågningsunderlag avseende tjänster och entreprenader:
"Entreprenören/leverantören är skyldig att vidta åtgärder så att inte lag eller gällande svenska
kollektivavtal for arbetet åsidosätts. Om entreprenören/leverantören inte tecknat svenskt
kollektivavtal skall ändå motsvarande villkor gälla ftr entreprenörens/leverantörens anställda.
Detsamma gäller for eventuella underentreprenörer som entreprenören/leverantören anlitar ftir
att fullgöra avtalet. På begäran av beställaren ska entreprenören/leverantören lämna
erforderliga uppgifter och handlingar for att skyldigheterna enligt ovan ska kunna
kontrolleras. Skulle entreprenören/leverantören brista i fullgörandet av detta åtagande äger
beställaren rätt att häva avtalet om bristen är väsentlig."

Kontraktsvillkor - lärlingsklausul

Där det så är möjligt skall det vid upphandlingar, såsom ett särskilt villkor, stiillas krav på att
inft)ra lärlingsklausuler. Den som fär ett uppdrag av kommunen eller av de kommunala
bolagen forbinder sig att ta emot en eller flera lärlingar.
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BtlaoaS.

Riktlinje Ledningens ansvar

1. Syfte
Syftet med detta dokument är att tydligqöra ledningens ansvar enliqt NIS 2-direktivet och tillhörande
svensk lagstiftning. Dokumentet säkerställer att verksamhetsutövare inom elnät, vatten och avlopp,
fjärrvärme, avfalUåtervinning och fiber uppfyller krav på styrning, säkerhet, kontinuitet och
incidentberedskap.

2. Omfattning
Dokumentet gäller för:

. Styrelse

.VD

. Lednin€sgrupp

. lT och OT ansvariqa

. lnformationssäkerhetsansvarig

. Risk- och internkontrollfunktion

. Utpekade roller inom N15 2-arbetet

3. Definitioner och begrepp
NIS 2: EU-direktiv för säkerhet i nätverks- och informationssystem.
Samhällsviktig tjänst. Tjänst inom elnät, VA, fjärrvärme, avfalUåtervinning eller fiber vars driftstörning
påverkar samhällets funktioner.
IT/OT: I nformati onssystem res pektive d rifttekn iska system.
lncident: Händelse som påverkar eller riskerar påverka konfidentialitet, riktighet eller tillgänglighet

L

Godkänd av Dokumenttyp:
Riktlinje

Framtaqen
Ersätter

Anqela Kristiansson _ Giltiqt från 2026-O1-15
Uteåva 1.0

Dokumentnummer 070.10.-r01 Sida 1(6)

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: c
31

33
15

d-
8f

a8
-4

b2
5-

84
2b

-7
2e

a0
de

91
07

2



4. Roller och ansvar

4.1 Styrelse

Ansvarar ytterst för att verksamheten uppfyller NIS 2-krav.
God känner säkerhetsstrategi och övergri pande Riskha nteri ngspla n

4.2VD

Säkerställer att resurser finns för arbete med NlS2.
Beslutar om roller och ansvar i orqanisationen.

4.5 Ledningsgrupp

. Följer upp NIS 2-efterlevnad kvartalsvis.
o Beslutar om prioriterinq av riskreducerande åtgärder

4.4 lnformationsä kerhetssa mord na ren

. AnsvaTig för genomförande av riskhantering och säkerhetsstyrning.

. Leder incidenthantering på strategisk nivå.

. Samordnar styrande dokument och att underlag för beslut förs fram till ledninqsgruppen samt
rapporterar

4.5 lT-ansvarig

. Säkerställer tekniska säkerhetskrav för lT

. Följer upp leverantörers lT-säkerhet.

4.6 OT-ansvarig

. Säkerställer teknisk säkerhet i SCADA, processystem och styrsystem

. AnsvaTar för OT-riskanalys.

Såkerställer dokumentation, kontroller och incidentrapportering för tilldelade system

a

4.7 Systemägare

a

2
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5. Genomförande

5.1 Strategiskt arbete

Ledninqen ska säkerställa att:

. Säkerhetsstrategi och riskhanterings plan är beslutade

. årliQ ledningsgenomgång genomförs

. rapportering sker enligt fastställd process

5.2 Riskhantering

Orqanisationen ska ha:

. årlig riskanalys (lT och OT)

. klassning av system och information

. kontroller som följs upp regelbundet

. leverantörsriskhantering

5.5 lncidenthantering

Vid incident ska följande ske

. Förvarning inom 24 timmar

. Detaljerad rapport inom 72 timmar

. Slutrapport inom 1 månad

Ledningen ska involveras vid alla större incidenter

5.4 Kontinuitet

Konti nu itetspla ner ska.

hållas uppdaterade
vara prövade genom övningar
inkludera avbrottsplaner för lT, OT och kritisk infrastruktur

5.5 Levera ntörsstyrn i n g

Ledningen ska säkerställa att avtal innehåller.

i ncide ntra pporteri n gskrav

krav på programfixar- uppdaterinqar, logqning och kontroller
krav på underleverantörer
rätt till revision

a

a

a

a

3
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Dokumentation ska vara spårbar och versionshanterad enligt gällande mall

6. Dokumentation
Följande ska dokumenteras

. riskanalyser

. beslut fattade av ledningen

. incidenter och lärdomar

. revisioner och åtgärdsplaner

. klassning av system och tjänster

7. Uppföljning och revision

7.1 Kvartalsvis uppföljning

o Statusrapport från informationssäkerhets samordnaren
. lncidenter och lärdomar
. Leverantörsrisker
. lT- och OT-säkerhetsläge

lntern revision av NlS2
Extern revision vid behov
U ppdatering av ledningsbeslut
Fastställande av förbättringsåtqä rder

7.2 Ärlig revision

a

a

a

4
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Det är hela ledningens arbetsverktyg för att uppfylla NIS 2

Bilaqa A

SNABBGUIDE - LEDNINGENS ANSVAR ENLIGT NIS 2

För styrelse, VD och lerlningsgrupp

. Vad dokumentet "Ledningens ansvar enligt NlS2" ska användas till

Ledninqen ska använda dokumentet för att

. fatta informerade beslut
o prioritera säkerhetsåtgärder
. följa kvartalsvisa rapporter
o Qeflornföra ledningsgenomgånq
. agera vid incidenter
. styraleverantörskrav
. säkerställa att roller och ansvar är definierade

1. Vad ledningen måste göra - i korthet

/ Godkänna säkerhetsstrategin

Led ni ngen ska formel lt god känna strategi, riskhanteri ngsplaner och prioriteri nga r

/ Säkerställa resurser

Tilldela budget, personal, tid och kompetens för att uppfylla NIS 2

/ Utse ansvariqa roller

T.ex. CISO, lT-chef, OT-ansvarig, systemägare, incidentansvarig

/ Följa upp säkerhetsläget

Minst kvartalsvis: risker, incidenter, leverantörer, kontroller, efterlevnad

/ Behålla eqen kompetens

Ledningen måste förstå lT- och OT-risker och qenomgå årliga utbildninqar

5
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2. Ledningens ansvar vid incidenter

S Tidskrav enliqt NIS 2:

. 24 timmar: Förvarning till myndighet

. 72 timmar: Detaljerad rapport

. -l månad: Slutrapport

Ledningen ska involveras när en incident påverkar eller riskerar påverka samhällsviktig tjänst.

5. Vad ledningen ska kontrollera löpande

Område Kontroll
IT/OT-risker Finns uppdaterad riskanalys?

Leverantörer Uppfyller de våra säkerhetskrav?

Kontinuitet Är avbrotts- och återställninqsplaner testade?

lncidenter Har vi följt NIS 2:s rapporteringstider?

Revision Är åtgärder vidtaqna och dokumenterade?

4. Arshjul för ledningens uppföljning

Qi: Budget, riskanalys, start av revisionsplan

Q2. Leverantörer & incidentstatus

Q5. lntern revision, åtgärder, kontinuitetstest

Q4: Åd i g ledni nqsgenom gå ng, förbättrinqspla n, resu rsbesl ut

5. Konsekvenser om ledninqen inte uppfyller kraven

. Personligaförelägganden

. PeTsonligasanktionsavgifter

. Straffrättsligt ansvar (vid allvarlig oaktsamhet)

. Civilrättsligtansvar

. lnterna arbetsrättsliga åtgårder

NIS 2 möjliggör personligt ansvar, vid grov eller upprepad underlåtenhet:

6
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Sammanträdesprotokoll nr I 2026
fiirt vid sammanträde i Ronneby Miljö och Teknik AB:s styrelse
den 5:e februari 2026.


Beslutande: Per-Gunnar Johansson, ordf.
Jan-Eric Wildros, l:e vice ordf
Tony Holgersson, 2:e vice ordf.
Börje Johansson, ledamot
Anders Bromde, ledamot
Ronny Pettersson, ledamot
Thomas Svensson, ledamot
Bo Karlsson, ledamot
Ann-Mari Helt Newton, ledamot


Frånvarande: Pär Dover, ledamot
Mikael Levin, ledamot


Övriga
I)eltagare:
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Joakim Mårtensson, VD
Cecilia Mårtensson, Ekonomichef; HR (S7-16)
Angela Kristiansson, Vision (S8-16)
Jonny Pettersson, Sveriges Ingenjörer (deltar digitalt)
Marcus Svensson, Transportarbetarefijrbundet
Therese Selander, Sekreterare


Sammanträdets önpnande
l:e vice ordfiirande Jan-Eric Wildros forklarar sammanträdet öppnat och hälsar
alla välkomna.


Närvaroregistrering
Närvaro enligt ovanstående förteckning.


Val av iusterare
Styrelsen utser Thomas Svensson till att jämte ordforande justera dagens
protokoll genom digital signering.


Godkännande av dasordnins
Dagordningen godkänns med ett flortydligande att $ l4 kommer att behandlas
separat under eftermiddagen med anledning av inbjuden foredragare.
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Föreeående nrotokoll
Föregående protokoll frän2025-12-04 godkändes och lades till handlingarna.


VD-rauport
Joakim Mårtensson föredrar ärendet.


En längre rapport är utskickad inft)r mötet med vad som är aktuellt i bolaget.
Diskussion kring KS återremittering for höjningen pä l0 % av VA-taxan med
anledning av eventuella skadestånd kopplade till PFAS.
Ett skriftligt uppdrag har inte kommit bolaget tillhanda, detta fiir inväntas.
Styrelsen beslutar att ta fram ett enat svar med ftirklaring till höjningen efter en
ägardialog. Resultatet av detta fiir visa vägen framåt.


Investerinesbudset 2026-2030 (B)
Joakim Mårtensson ftiredrar ärendet.


Med anledning av återremitteringen av investeringsbudgeten har man tagit fram
en omarbetad budget ftir både RMT och RME. Arbete har pågått sedan 8/12 och
Joakim presenterar vad som ingår- och inte i den omarbetade budgeten samt vad
de florväntade konsekvenserna blir av att man tagit bort investeringar.
Driftkostnader och leveranssäkerheten påverkas om investeringarna minskar
vilka ökar ju längre fram i budgetens period man kommer.
Styrelsen känner sig inte bekväma med att lämna ifrån sig en budget som kan
innebära risker ftir våra anläggningar och därmed kommuninvånarna.


VD ftirklarar att investeringar gällande lagstadgade åtgärder, säkerhet och miljö
har inte omarbetats.


Styrelsen beslutar att ftireslå kommunfullmäktige att besluta presenterad
investeringsbudget for är 2026-2030. Se bilaga l.


Policv fiir upphandline och inköp (B)
Joakim Mårtensson ft)redrar ärendet.


Styrelsen behöver anta policyn som togs i kommunfullmäktige 2021-01-01 som
avser Kvalitetssäkring av upphandlings- och inköpsprocessen i Ronneby
kommun.


Uppöljning och redovisning ft)r styrelsen görs 2 ggr/är.


Styrelsen beslutar att anta 1.2 Policy ftr upphandling och inköp. Se bilaga 2
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Studiebesök Hässleholm Miliö AB
Joakim Mårtensson foredrar ärendet.


Styrelsen efterfrågade ett studiebesök på en kraftvärmeanläggning under 2026
på styrelsenrötet 2025-12-04. VD har nu varit i kontakt rned Hässleholm Miljö
AB (HMAB) som liknar RMT i många avseenden. Detta for att träffas
tillsammans med RMT's ledningsgrupp for erfarenhetsutbyte och diskussion.
Styrelsen ställer sig positiva till detta.


VD tillsammans med presidiet återkommer till styrelsen med ft)rslag på datum


PFAS nuläee
Joakim Mårtensson foredrar ärendet som är en stående punkt.


Ett enskilt mål kommer att hållas iTingsrätten den 30:e mars. Oklart vad domen
från det kommer att innebära.


o


Cecil ia Mårtensson foredrar ärendet.


Information bokslut 2025. Cecilia ger en kort presentation om dagsläget.
En längre dragning och beslut om årsredovisningen tas under styrelsemötet
2026-02-12.
Kostnaden hittills for utredning fiberafftiren uppgår till ca. 3 Mkr.


Medborgarfiirslag/remisser
Joakim Mårtensson fiiredrar ärendet som är en stående punkt.


Redovisning uppdrag från styrelsemötet2026-12-04 där styrelsen gav bolaget i
uppdrag att svara på åtenemissen på medborgarforslaget "Att senast är 2026
ersätta fliseldningen vid fiärrvärmeverket" beslutade KSau ftiljande2026-01-20
"Med svaren från Ronneby Miljö & Teknik AB som underlag ftireslås att
medborgarftirslaget är besvarat".


Riktlinie NIS 2 (B)
Angela Kristiansson loredrar ärendet i sin roll som
informationssäkerhetsansvari g på bolaget.


Styrelsen fiir ta del av en informationsfilm kring informations- och
cybersäkerhet gjord av MCF.
En riktlinje är framtagen och ska beslutas av styrelsen.


Styrelsen beslutar att anta riktlinje 070.10.101 Riktlinje Ledningens ansvar
Se bilaga 3.
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Fiberaff?iren
Advokat Andreas Lindström från Foyen Advokatfirma är inbjuden till dagens
styrelsemöte så att styrelsen fiir en genomgång av de aktiviteter, milstolpar och
beslut som ligger framåt avseende fiberafftiren.


Foyen har varit inkopplade på ärendet sedan slutet av 2025. Uppdraget är att
strukturera upp det från ägarens och bolagets sida.


Han går även igenom hur en lorsäljningsprocess är upplagd vid avyttring av en
del av verksamheten, inklusive de juridiska och praktiska moment som ftiljer av
att forsäljningen sker inom ramen lor ett befintligt bolag. Därefter redogör han
fiir var man befinner sig i processen samt vilka moment som återstår.


Inspektionen ft)r strategiska produkter behöver godkänna en eventuell afftir.


I dagsläget känner styrelsen att man inte har fätt tillräcklig information från
ägaren ft)r att kunna fatta ett beslut i frågan.
Man tar även upp frågan i sina politiska grupper men önskar en uppdatering av
ägaren infiir kommande beslut.


Styrelsen beslutar att ge ordforande i uppdrag att kontakta ägaren och be om
information till styrelsen.


Övriea fråeor
Inga övriga frågor.


Mötets avslutande
Ordftirande tackar for idag och avslutar mötet.


Nästa styrelsesammanträde 2026 -02- 12 kl. 09.00.


Jan-Eric Wildros
Ordforande


Therese Selander
Sekreterare


Thomas Svensson
Justerande
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KVALITETSSÄKRING AV UPPHANDLINGS- OCH
INKÖPSPROCESSEN I RONNEBY KOMMTJN


Kapitel
I Ledningens riktlinjer 2021-01-01
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1.2 Policv fiir unnhandlins och inkön


6rt L


Inledning
Bestämmelserna i lagen om offentlig upphandling, LOU, ställer detaljerade krav på
kommunerna vid upphandling av varor, tjänster och byggentreprenader. Lagen reglerar den
offentliga upphandlingen såväl över som under de tröskelvärdenl som EU:s direktiv anger.
Lagen är tvingande, vilket innebär att kommunen är hänvisad att ftlja det detaljerade
regelverket vid varje upphandling och inköp.


Kommunen skall vid all upphandling som genomfors behandla leverantörerna på ett likvärdigt
och icke-diskriminerande sätt samt genomftira upphandlingen på ett öppet sätt. Principerna
om ömsesidigt erkännande och proportionalitet ska iakttas.


I de upphandlingar som genomflors ska konkurrensmöjligheter utnyttjas for att nå
kostnadseffektivitet och de bästa totalekonomiska köpen.


Upphandlingarna ska alltid svara mot verksamhetens behov och avse produkter och tjänster
av rätt kvalitet.


Vid upphandlingar ska miljömässiga aspekter ha en stor betydelse.


Ansvarsområde
Ronneby kommuns upphandlings- och inköpspolicy gäller ör samtliga nämnder och
verksamheter inom organisationen.


Alla inom Ronneby kommun som köper varor, tjänster eller byggentreprenader är ansvariga
ör att dessa köp sker i enlighet med denna policy.


De bolag som ingår i kommunkoncernen, och där kommunen har ett besttimmande inflytande,
ska anta innehållet i denna policy.


Samordning
Ronneby kommun är en upphandlande myndighet i LOU:s mening. Detta innebär att
inköpsvolym ftir tröskelvärdesberäkningar skall räknas samman fiir hela kommunen.


Många befattningshavare på skilda nivåer medverkar vid kommunens anskaffning av varor
och tjänster. För att bedriva en effektiv upphandlingsverksamhet ska behov inom varu- och
tjänsteområden som berör flera verksamheter samordnas och upphandlas samtidigt ftir
kommunen. Vid sådan upphandling, benämnd samordnad upphandling, har varje verksamhet
ansvar att medverka till samordning och utformning av ftirfrågningsunderlag.


lReglerna som är gemensamma lor hela EU:s inre marknad gäller endast ftr upphandlingar över vissa värden, så


kallade tröskelvärden. Vid upphandling gäller olika bestiimmelser i LOU beroende på om värdet beräknas vara
över eller under tröskelvärdet. Europeiska gemenskapemas kommission beslutar om nivån på höskelvärdet.
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1.2 Policy ftir unnhandlins och inkön


Samordning av behovet ftir kommunens verksamheter ska även ske fiir att utnyttja de lordelar
som en sammanlagd inköpsvolym kan ge vid prissättning, distribution, service och
produktutveckling.


För att åstadkomma så formånliga villkor som möjligt samverkar kommunen med andra
kommuner och organisationer där så bedöms vara lämpligt.


Kommunledningslorvaltningen handlägger alla samordnade upphandlingar med tillhörande
ramavtal.


Kommunledningsforvaltningen handlägger likaså de upphandlingar där samarbete sker med
andra kommuner eller organisationer.


Ramavtal
Kommunledningsförvaltningen tecknar ramavtal lor de samordnade upphandlingarna.


Samtliga verksamheter har ansvar ftir att köptrohet råder mot kommunens gällande ramavtal.


Respektive verksamhet ansvarar lor att ramavtal tecknas ftir alla varu- och tjänsteområden
med kontinuerlig ftirbrukning som rör enbart den egna verksamheten.


Miljö
EG-direktiven om offentlig upphandling innehåller bestiimmelser om hur upphandlande
myndigheter och enheter vid upphandling kan bidra till att skydda miljön och främja en
hållbar utveckling. Hållbar utveckling är ett samspel mellan de tre delarna, ekologisk, social
och ekonomisk hållbarhet. I ftrfrågningsunderlaget kan ställas krav på hållbar utveckling,
såsom sociala hänsyn och miljöhänsyn.


Syftet med miljöanpassad upphandling är att även köpen i kommunen ska bidra till att
ekologisk hållbar utveckling uppnås.


Upphandlingen ska vara ett av instrumenten i arbetet att uppfulla de mål som fastställts i de
lokala miljömålen.


Kvalitet
Det är inte forenligt med kommunens policy att använda sig av tillftilliga erbjudanden
och/eller leverantörer och därvid göra avkall på beslutade kravspecifikationer och/eller
befintligt avtal.


Upphandling ska genomloras så att kommunen ffir varor och tjänster med rätt funktion och
rätt kvalitet till lägsta möjliga pris.


Uppfiirandekod ftir hållbar upphandling, Sociala och etiska krav samt Kontraktsvillkor
Alla inom Ronneby kommun som köper varor, tjänster och byggentreprenader är ansvariga
for att uppftirandekod lor hållbar upphandling, enligt bilaga, ställs vid upphandlingstillftillet.
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1.2 Policv ftir unnhandlins och inkön


Alla inom Ronneby kommun som köper dänster eller byggentreprenader är ansvariga för att
krav ienlighet med lydelse nedan ställs vid upphandlingstillftillet.


Text att skriva in i forfrågningsunderlag avseende tjänster och entreprenader:
"Entreprenören/leverantören är skyldig att vidta åtgärder så att inte lag eller gällande svenska
kollektivavtal for arbetet åsidosätts. Om entreprenören/leverantören inte tecknat svenskt
kollektivavtal skall ändå motsvarande villkor gälla ftr entreprenörens/leverantörens anställda.
Detsamma gäller for eventuella underentreprenörer som entreprenören/leverantören anlitar ftir
att fullgöra avtalet. På begäran av beställaren ska entreprenören/leverantören lämna
erforderliga uppgifter och handlingar for att skyldigheterna enligt ovan ska kunna
kontrolleras. Skulle entreprenören/leverantören brista i fullgörandet av detta åtagande äger
beställaren rätt att häva avtalet om bristen är väsentlig."


Kontraktsvillkor - lärlingsklausul


Där det så är möjligt skall det vid upphandlingar, såsom ett särskilt villkor, stiillas krav på att
inft)ra lärlingsklausuler. Den som fär ett uppdrag av kommunen eller av de kommunala
bolagen forbinder sig att ta emot en eller flera lärlingar.
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Riktlinje Ledningens ansvar


1. Syfte
Syftet med detta dokument är att tydligqöra ledningens ansvar enliqt NIS 2-direktivet och tillhörande
svensk lagstiftning. Dokumentet säkerställer att verksamhetsutövare inom elnät, vatten och avlopp,
fjärrvärme, avfalUåtervinning och fiber uppfyller krav på styrning, säkerhet, kontinuitet och
incidentberedskap.


2. Omfattning
Dokumentet gäller för:


. Styrelse


.VD


. Lednin€sgrupp


. lT och OT ansvariqa


. lnformationssäkerhetsansvarig


. Risk- och internkontrollfunktion


. Utpekade roller inom N15 2-arbetet


3. Definitioner och begrepp
NIS 2: EU-direktiv för säkerhet i nätverks- och informationssystem.
Samhällsviktig tjänst. Tjänst inom elnät, VA, fjärrvärme, avfalUåtervinning eller fiber vars driftstörning
påverkar samhällets funktioner.
IT/OT: I nformati onssystem res pektive d rifttekn iska system.
lncident: Händelse som påverkar eller riskerar påverka konfidentialitet, riktighet eller tillgänglighet


L


Godkänd av Dokumenttyp:
Riktlinje


Framtaqen
Ersätter


Anqela Kristiansson _ Giltiqt från 2026-O1-15
Uteåva 1.0


Dokumentnummer 070.10.-r01 Sida 1(6)







4. Roller och ansvar


4.1 Styrelse


Ansvarar ytterst för att verksamheten uppfyller NIS 2-krav.
God känner säkerhetsstrategi och övergri pande Riskha nteri ngspla n


4.2VD


Säkerställer att resurser finns för arbete med NlS2.
Beslutar om roller och ansvar i orqanisationen.


4.5 Ledningsgrupp


. Följer upp NIS 2-efterlevnad kvartalsvis.
o Beslutar om prioriterinq av riskreducerande åtgärder


4.4 lnformationsä kerhetssa mord na ren


. AnsvaTig för genomförande av riskhantering och säkerhetsstyrning.


. Leder incidenthantering på strategisk nivå.


. Samordnar styrande dokument och att underlag för beslut förs fram till ledninqsgruppen samt
rapporterar


4.5 lT-ansvarig


. Säkerställer tekniska säkerhetskrav för lT


. Följer upp leverantörers lT-säkerhet.


4.6 OT-ansvarig


. Säkerställer teknisk säkerhet i SCADA, processystem och styrsystem


. AnsvaTar för OT-riskanalys.


Såkerställer dokumentation, kontroller och incidentrapportering för tilldelade system


a


4.7 Systemägare


a
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5. Genomförande


5.1 Strategiskt arbete


Ledninqen ska säkerställa att:


. Säkerhetsstrategi och riskhanterings plan är beslutade


. årliQ ledningsgenomgång genomförs


. rapportering sker enligt fastställd process


5.2 Riskhantering


Orqanisationen ska ha:


. årlig riskanalys (lT och OT)


. klassning av system och information


. kontroller som följs upp regelbundet


. leverantörsriskhantering


5.5 lncidenthantering


Vid incident ska följande ske


. Förvarning inom 24 timmar


. Detaljerad rapport inom 72 timmar


. Slutrapport inom 1 månad


Ledningen ska involveras vid alla större incidenter


5.4 Kontinuitet


Konti nu itetspla ner ska.


hållas uppdaterade
vara prövade genom övningar
inkludera avbrottsplaner för lT, OT och kritisk infrastruktur


5.5 Levera ntörsstyrn i n g


Ledningen ska säkerställa att avtal innehåller.


i ncide ntra pporteri n gskrav


krav på programfixar- uppdaterinqar, logqning och kontroller
krav på underleverantörer
rätt till revision


a


a


a


a
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Dokumentation ska vara spårbar och versionshanterad enligt gällande mall


6. Dokumentation
Följande ska dokumenteras


. riskanalyser


. beslut fattade av ledningen


. incidenter och lärdomar


. revisioner och åtgärdsplaner


. klassning av system och tjänster


7. Uppföljning och revision


7.1 Kvartalsvis uppföljning


o Statusrapport från informationssäkerhets samordnaren
. lncidenter och lärdomar
. Leverantörsrisker
. lT- och OT-säkerhetsläge


lntern revision av NlS2
Extern revision vid behov
U ppdatering av ledningsbeslut
Fastställande av förbättringsåtqä rder


7.2 Ärlig revision


a


a


a
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Det är hela ledningens arbetsverktyg för att uppfylla NIS 2


Bilaqa A


SNABBGUIDE - LEDNINGENS ANSVAR ENLIGT NIS 2


För styrelse, VD och lerlningsgrupp


. Vad dokumentet "Ledningens ansvar enligt NlS2" ska användas till


Ledninqen ska använda dokumentet för att


. fatta informerade beslut
o prioritera säkerhetsåtgärder
. följa kvartalsvisa rapporter
o Qeflornföra ledningsgenomgånq
. agera vid incidenter
. styraleverantörskrav
. säkerställa att roller och ansvar är definierade


1. Vad ledningen måste göra - i korthet


/ Godkänna säkerhetsstrategin


Led ni ngen ska formel lt god känna strategi, riskhanteri ngsplaner och prioriteri nga r


/ Säkerställa resurser


Tilldela budget, personal, tid och kompetens för att uppfylla NIS 2


/ Utse ansvariqa roller


T.ex. CISO, lT-chef, OT-ansvarig, systemägare, incidentansvarig


/ Följa upp säkerhetsläget


Minst kvartalsvis: risker, incidenter, leverantörer, kontroller, efterlevnad


/ Behålla eqen kompetens


Ledningen måste förstå lT- och OT-risker och qenomgå årliga utbildninqar
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2. Ledningens ansvar vid incidenter


S Tidskrav enliqt NIS 2:


. 24 timmar: Förvarning till myndighet


. 72 timmar: Detaljerad rapport


. -l månad: Slutrapport


Ledningen ska involveras när en incident påverkar eller riskerar påverka samhällsviktig tjänst.


5. Vad ledningen ska kontrollera löpande


Område Kontroll
IT/OT-risker Finns uppdaterad riskanalys?


Leverantörer Uppfyller de våra säkerhetskrav?


Kontinuitet Är avbrotts- och återställninqsplaner testade?


lncidenter Har vi följt NIS 2:s rapporteringstider?


Revision Är åtgärder vidtaqna och dokumenterade?


4. Arshjul för ledningens uppföljning


Qi: Budget, riskanalys, start av revisionsplan


Q2. Leverantörer & incidentstatus


Q5. lntern revision, åtgärder, kontinuitetstest


Q4: Åd i g ledni nqsgenom gå ng, förbättrinqspla n, resu rsbesl ut


5. Konsekvenser om ledninqen inte uppfyller kraven


. Personligaförelägganden


. PeTsonligasanktionsavgifter


. Straffrättsligt ansvar (vid allvarlig oaktsamhet)


. Civilrättsligtansvar


. lnterna arbetsrättsliga åtgårder


NIS 2 möjliggör personligt ansvar, vid grov eller upprepad underlåtenhet:
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